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Premessa e finalita del modello di organizzazionegestione

Il D.Lgs. 231/2001, attuativo dell'art. 11 dellagfgee 300/2000, disciplina la responsabilita
degli “enti” per gli illeciti amministrativi dipenehti da reato.

Tale dispositivo si applica a diversi soggetti, ¢xd gli enti privati forniti di personalita
giuridica e quindi anche alla Fondazione.

L’ente con personalita giuridica contemplato dadlgge é ritenuto responsabile, in via di
principio generale, per i reati commessi da prapniministratori, dirigenti nonché dai soggetti che
comunque gestiscono o controllano, anche di fatta, unita funzionale, sempre che da detti reati
tragga vantaggio (o interesse), direttamente aeitdimente, I'ente stesso.

Fermo restando il profilo personale della respotisalpenale dell’autore del reato, I'entk
appartenenza o di riferimento, se ritenuto respulesaussistendo le condizioni di cui sopra,
subisce sanzioni di vario tipo, anche cumulabitjae:
del tipo amministrativo pecuniario (da € 25.800 h%49.000);
del tipo interdittivo a diverso livello di intervem
del tipo confisca degli eventuali proventi;
la pubblicazione della sentenza.

O
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Prescindendo dal soggetto che ha commesso il (gaggetto in posizione apicale, ovvero soggetto
sottoposto), si pud affermare che, in via geneeleesemplificando, I'enten questione non é
ritenuto responsabile se:

i. ha adottato, in via preventiva rispetto al compitoedell’atto illecito, adeguati modelli
organizzativi e di gestione idonei a preveniredto verificatosi in concreto;

i. ha provveduto a costituire uno specifico organistotato di autonomi poteri di iniziativa e
controllo per vigilare sul funzionamento e I'ossarza del citato modello, provvedendo al
contempo a curarne l'aggiornamento;

ii. le persone che hanno commesso i reati abbiano@giiendo fraudolentemente il modello;

iv.  non ci sia stata omessa o insufficiente vigilare@alrte dell’organismo di controllo di cui al
precedente punto ii.

| citati modelli organizzativi e di gestione, rieimati espressamente dalla legge e la cui
adozione da parte dell’'ente in forma e contenutegadto € capace di escludere la responsabilita
dell’'ente, rappresentano, in estrema sintesi, immglesso (appositamente documentato) dei
procedimenti operativi e dei sistemi di delega falene di controllo interno finalizzato alla
prevenzione, per quanto tecnicamente possibilettespdo la missione istituzionale, dei reati che
possono essere commessi dalle diverse figure adiemell’esercizio e/o per I'esercizio del loro
mandato.



Il prodotto finale € dunque un manuale organizzatiy gestionale dei principali processi
operativi aziendali ed un prontuario delle aziamfrolli/responsabilita graduate in relazione ai
diversi soggetti contemplati dalla norma come paogdnesecutori di un reato.

La Fondazione, sensibile all'esigenza di assicucaredizioni di correttezza e di trasparenza nello
svolgimento delle proprie attivita, a tutela defiinagine e della propria posizione e a tutela dei
propri stakeholder ha ritenuto di procedere all’attuazione del Mémedi organizzazione e di
gestione come previsto dal D. Lgs. n. 231/2001.

Con l'adozione del Modello, la Fondazione si pdobikttivo di dotarsi di un complesso di principi
di comportamento e di protocolli che, ad integraeialel sistema di attribuzione di funzioni e di
deleghe dei poteri, insieme agli altri strumentyasrizzativi e di controllo interni, risponda alle
prescrizioni del Decreto.

Tale iniziativa e stata assunta nella convinzidme Itadozione di tale Modello possa costituire un
valido strumento di sensibilizzazione nei confratittutti coloro che operano in nome e per conto
dellEnte, affinché gli stessi seguano, nell'espheénto delle proprie attivita, comportamenti
corretti e lineari, tali da prevenire il rischio@dmmissione dei reati contemplati nel Decreto.



Struttura del modello di organizzazione e gestione

Il D. Lgs. n. 231/2001, nell'indicare il predettaonello, non assegna un particolare standard
di riferimento né richiede forme definite di ceddzione e quindi I'ente deve costruire lo speoific
modello che intende adottare ed attuare tenutococdelie proprie caratteristiche strutturali e dei
processi produttivi indispensabili per conseguwgdetto sociale.

Le caratteristiche a tal fine considerate, complassente rappresentate dai contenuti dello
Statuto, dalle peculiarita della speciale normatwdinamentale tipica delle Fondazioni di origine
bancaria, dalla dimensione strutturale dell’entiaéorganico impiegato, sono:

O oggetto sociale e missione;

o aree di intervento istituzionale come da ordinameinsettore;

o modalita di gestione tipiche delle aree istituzigna

o limiti e livelli di azione delle proprie risorsedeico - amministrative - decisionali impiegate
nel processo produttivo.

La costruzione del modello é realizzata in formdndanuale di organizzazione e gestione”
attraverso i seguenti passaggi istruttori dedrituccessione:
o laricognizione analitica dei processi operatidegisionali per le singole aree di attivita;
o la identificazione dei punti di criticita ove e peglibile, in modo ragionevole, la possibilita
di commissione del reato;

o laindividuazione delle possibili modalita di saluze e di prevenzione;

o la convalida delle linee di prevenzione decise'elatié;

o la descrizione dei passaggi operativi nellambrtiedaree di applicazione funzionale;

o la documentazione delle deleghe e dei poteri;

o la descrizione dei controlli e delle responsabitigd vari passaggi;

o la previsione di coinvolgimento attivo, dinamicof@mativo dei destinatari dei precetti
procedurali contenuti nel manuale rappresentatélaribdello organizzativo e gestionale;

o la definizione di un sistema sanzionatorio;

o la previsione di aggiornamento al variare dei ppessti oggi considerati;

o [listituzione di un organismo di vigilanza;

o la definizione di un piano di formazione e comumioae al personale;

o l'adozione di un codice etico.

Il processo di definizione del Modello di organizime, gestione e controllo si e articolata
principalmente in due fasi:

a. identificazione delle attivita sensibili e definizbne del livello di rischio: tale fase
presuppone una mappatura delle aree della Fondaziappresentata da un’analisi
dell'attivita volta ad individuare le aree di risoldi reato, cui segue l'individuazione delle
eventuali carenze organizzative, con previsionatdrventi correttivi;

b. progettazione del sistema di controllotale fase concretizza la preventiva valutaziorle de
sistema di controllo interno, in una fase di adegerto e integrazione, e comunque
nell’adozione di appositi protocolli atti a garaatun’efficace azione preventiva.

Nella costruzione del Modello organizzativo, gesdile e di controllo un concetto critico da tenere
presente e certamente quello di “rischio acce#abil
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Pertanto, anche ai fini dell’'applicazione dellemerdel D. Lgs. n. 231/2001, assume importanza la
definizione di una soglia che permetta di porrelionite alla quantita e qualita degli strumenti di
prevenzione da introdurre al fine di inibire la comsione del reato.

In relazione al rischio di commissione dei reatcdi D. Lgs. n. 231/2001, la soglia di accettadilit
deve essere tale da consentire la costruzione diisitama preventivo tale da non poter essere
aggirato se non fraudolentemente, violando quimdenzionalmente il Modello Organizzativo
adottato.

In sintesi, per le sue caratteristiche, un sistdntantrollo efficace deve essere in grado di:
» escludere che un qualunque soggetto operantetattim dellEnte possa giustificare la
propria condotta adducendo I'ignoranza delle dueft
» evitare che, nella normalita dei casi, il reatogaosssere causato dall’errore umano, dovuto
anche a negligenza o imperizia, nella valutaziaie dlirettive.

MAPPATURA DELLE AREE DI ATTIVITA” A RISCHIO

L’individuazione delle aree a rischio rappresentéatiivita fondamentale per la costruzione del
“Modello”.

Presso la Fondazione, tale attivita é stata effttanalizzando il contesto aziendale per indivielua
le attivita e i processi nei quali possono verifstalementi di rischio che sono pregiudizievolr pe
gli obiettivi indicati dal D. Lgs 231/2001.

| risultati dell'analisi sono custoditi a cura déitganismo di Vigilanza che provvede altresi alla
loro periodica verifica ed al costante aggiornamgeron il supporto delle funzioni aziendali
coinvolte.

In via generale, si puo affermare che, per quartacerne la tipologia dei fatti illeciti
potenzialmente commettibili, tenuto conto del maiare carattere non profit della Fondazione, dei
suoi limitati ambiti operativi esclusivamente ddfirdallo speciale ordinamento di settore ed in
funzione della sua contenuta articolazione straltunella quale opera un ristretto numero di
soggetti, essa e riferibile, anche se in via rengotgenerale, ai reati nei confronti della Pubblica
Amministrazione, ivi compresi i reati di naturabtitaria, nonché alla violazione delle norme
antinfortunistiche e sulla tutela dell'igiene eldedalute sul lavoro, che costituiscono percio aliee
attivita sensibili.

La mappatura sistematica dei rischi & contenuspéatifico allegato al presente Modello.



Organismo di vigilanza

Identificazione dell’Organismo di Vigilanza
Un aspetto molto delicato é rappresentato dalkiidiazione dell’Organismo di Vigilanza.
Come si e visto, il Decreto 231, all’articolo 6 ama 1, lett. b) prevede, tra i presupposti
indispensabili per I'esonero della responsabildtaseguente alla commissione dei reati da questo
indicati, la prova dell’istituzione di un Organisniaterno all’Ente, c.d. Organismo di Vigilanza
(Odv), dotato di specifici ed autonomi poteri diziativa e controllo con il compito di vigilare sul
funzionamento e I'osservanza del MOG nonché diroeriaggiornamento.
In generale, la normativa di riferimento prevede efi’'Odv debbano essere affidate le seguenti
mansioni:
- vigilare sull'osservanza delle prescrizioni del M@& parte di amministratori, rappresentanti,
dipendenti, partner, etc.;
- verificare 'adeguatezza del MOG in ordine allayam@zione dei reati previsti dal Decreto;
- proporre ai competenti Organi gli aggiornamenti &G in relazione a mutamenti aziendali
0 normativi.
Tali mansioni si traducono in una serie di comgpcifici di seguito brevemente elencati:
- fissare i criteri dei flussi di informazioni ver@dv ai fini dell'individuazione e del costante
monitoraggio delle “aree di attivita sensibili”;
- verificare la predisposizione, la regolare tenutafécacia della documentazione richiesta;
- condurre ricognizioni sull'attivita della Fondazemttivando, di concerto col management
operativo responsabile di funzione, le procedureoditrollo;
- effettuare verifiche periodiche relativamente arap®ni o0 atti specifici delle “aree attivita a
rischio”;
- promuovere la diffusione e la comprensione del M@&kliante aggiornamenti;
- determinare, raccogliere, elaborare e conservdoeniazioni rilevanti in ordine al rispetto
del MOG;
- condurre le indagini interne in ordine alle violaaidel MOG.
Da un punto di vista pratico, si dovra innanzityitocedere ad individuare gli elementi costitutivi
dell'Odv.
Si trattera cioe di individuarne gli elementi ctgivi rappresentati dalla composizione (collegiale
monocratica, interni, esterni, mista), dai requisiiggettivi dei membri dell’Odv, dalle modalita di
nomina, revoca e recesso, dalla durata in carttza eompiti e poteri.
Cio premesso, un aspetto di particolare importanza&rtamente rappresentato dalla scelta sulla
composizione dell'organismo, solo teoricamente imistibile in “mono” e “plurisoggettiva” e
tuttavia preferibilmente ‘plurisoggetiva’ per evideragioni di garanzia e continuita di azione.
In effetti, la normativa in materia, non forniscaauprecisa indicazione circa la composizione
dell'organismo ma riconduce l'idoneita allo svolginto della sua funzione alla presenza dei
requisiti personali dell’autonomia, indipendenzegfessionalita e continuita d’azione unitamente
ai mezzi organizzativi necessari per I'eserciziladunzione stessa, tenuto conto della concreta
attivita della Fondazione.
Si rammenta altresi che l'art. 6, comma 4-bis, DlelLgs. n. 231/01, ha previsto che il collegio
sindacale, il consiglio di sorveglianza e il cortotger il controllo della gestione possano svolgere
le funzioni dell'Organismo di Vigilanza. In forza @hle previsione legislativa, la Fondazione ha
assegnato la funzione di Organismo di Vigilanzarabrio Collegio dei Revisori. Ad esito di tale
identificazione, tutte le volte in cui, anche nelehede descrittive che seguono, verra fatto
riferimento all’attivita di controllo del Collegidei Revisori, si dovra intendere che tale attiéta
svolta dal Collegio nella sua funzione di Organisth®/igilanza. Analogamente, tutte le volte in
cui verra fatto riferimento alle funzioni svoltellfarganismo di Vigilanza, si dovra intendere che
tali funzioni dovranno essere svolte dal Collegeo Revisori.
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L’Organismo di Vigilanza ha come principale ref@eel Consiglio di Amministrazione con le
particolari mansioni di informativa e giudizio, merito alle violazioni del presente Modello,
nonché per le conseguenti proposte di applicazietie relative sanzioni.

Rapporti tra destinatari e ODV

All'osservanza del modello organizzativo sono terutti i soggetti operanti all'interno della
Fondazione. Tali soggetti potranno, per aspettirpretativi o relativamente a quesiti sul modello,
rivolgersi all’Organismo.

Allo stesso Organismo dovranno essere trasmessira delle funzioni dell’Ente coinvolte, le
informazioni relative ai procedimenti, agli accentnti ed alle verifiche aventi ad oggetto le
condotte previste dal modello, nonché di tutti duegenti che siano in qualche modo attinenti a
tali reati. L’'Organismo di Vigilanza deve essermpestivamente informato di ogni cambiamento
avente ad oggetto sia il Modello che la struttielad=ondazione. L’Organismo, di concerto con le
funzioni preposte, potra adottare proprie disposizoperative che stabiliscano modalita e termini
per la gestione e diffusione di notizie, dati aiatementi utili allo svolgimento dell’attivita di
vigilanza e di controllo dell'organo stesso.

Informazioni da parte di dipendenti collaboratori e terzi
Al fine di agevolare l‘attivita di vigilanza sul Miello, nonché l'accertamento delle cause o
disfunzioni che avessero reso eventualmente pdessiibi verificarsi del reato, qualsiasi
informazione, comunicazione e documentazione, arsdeproveniente da terzi, riguardante
I'attuazione del modello va inoltrata all’OrganismioVigilanza.
Le segnalazioni devono essere effettuate in forenae non anonima e possono avere ad oggetto
ogni violazione o sospetto di violazione del Modeadldel Codice Etico.
Le informative acquisite dall’Organismo saranndtate in modo da garantire:
1. il rispetto della persona, della dignita umana kadéservatezza ed evitare per i segnalanti
gualsiasi forma di ritorsione, penalizzazione @ulisinazione;
2. la tutela dei diritti di enti e persone in relazoalle quali sono state effettuate segnalazioni
in mala fede e successivamente risultate infondate.
L’Organismo di Vigilanza valutera le segnalazioeryenute con discrezionalita e responsabilita e
attivera tutti gli approfondimenti ritenuti necessa
Al riguardo, va tenuto presente che la legge n/200%7, introducendo all’art. 6 del D. Lgs. n.
231/01 i commi 2 bis, 2 ter e 2 quater, ha prewsta serie di tutele specifiche per il soggetto che
opera una segnalazione di violazione del Modellb, 28ali:
- il divieto di atti di ritorsione o discriminatordiretti o indiretti, nei confronti del segnalante
per motivi collegati, direttamente o indirettameratba segnalazione;
- la facolta per il segnalante o per l'organizzazisiredacale di riferimento di denunciare
all'lspettorato nazionale del lavoro I'adozionerdisure discriminatorie nei confronti del

segnalante;
- la nullita del licenziamento ritorsivo o discrimindao, del mutamento di mansioni o di
qualsiasi misura ritorsiva nei confronti del segn&b. Il licenziamento ritorsivo o

discriminatorio del soggetto segnalante e nulldoaere probatorio circa la liceita della
misura ricade sul datore di lavoro.
L’Organismo di Vigilanza valutera le segnalazioeryenute con discrezionalita e responsabilita,
garantendo la riservatezza dell'identita del semmtal e dell’eventuale segnalato, e attivera tlitti g
approfondimenti ritenuti necessari.
Le segnalazioni dovranno essere inviate allOrganis di Vigilanza all’e-mail
Odv@fondazionecrtortona.it
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La Formazione

La formazione e linformazione del personale, inriboe alla previsione normativa e
all'attuazione del Modello, e operata dal Segret&ienerale di concerto con il Collegio dei
Revisori/Organismo di Vigilanza.

La stessa risultera cosi articolata:
- consegna di una nota informativa;
- seminario iniziale di formazione;
- seminario/circolari di aggiornamento quando negéssa

L’intensita della formazione dovra essere calibrsid’effettivo coinvolgimento dei singoli
destinatari in relazione al ruolo svolto nella Fandne (personale direttivo; personale con
funzione di rappresentanza; personale di areehioisaltro personale).
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Il sistema sanzionatorio

Il presente modello organizzativo gestionale comiprecetti destinati ad essere osservati,
in funzione delle specifiche responsabilita e dspettivi ruoli, dagli Amministratori e dai
Dipendenti della Fondazione nonché dai soggetterestcomunque attivamente coinvolti
nell’attivita dell’ente.

Il mancato rispetto dell’osservanza di tali pracettompresi quelli in tema di sicurezza sul
posto di lavoro - comporta I'adozione di provveditiesanzionatori che saranno applicati secondo
guanto consentito dalle vigenti norme di leggegatitratto individuale e di Statuto.

In particolare, ai sensi del combinato dispostolidatt. 5, lett. b) 6 e 7 del D. Lgs. n.
231/01, le sanzioni previste potranno essere aipli@ seconda della gravita, nei confronti di
chi ponga in essere comportamenti consistenti in:

- mancato rispetto delle disposizioni previste dadklto;

- mancata 0 non veritiera evidenza dellattivita $xolrelativamente alle attivita di
documentazione, conservazione, e controllo deglipaevisti nelle singole procedure, in
modo tale da impedire la trasparenza e verifidabielle stesse;

- omessa vigilanza del Segretario Generale, qualeyettog apicale della struttura, sul
comportamento dei propri sottoposti al fine di freaire la corretta ed effettiva applicazione
delle disposizioni del Modello;

- mancata formazione e/o mancato aggiornamento egssancomunicazione al personale dei
processi interessati dal Modello;

- violazione e/o elusione del sistema di controllostp in essere mediante la sottrazione,
distruzione o l'alterazione della documentazionevta ovvero impedendo il controllo o
I'accesso alle informazioni ed alla documentaziangoggetti preposti;

- segnalazioni di illeciti rivelatisi poi falsi, calaiosi o diffamatori;

- atti ritorsivi o discriminatori nei confronti di usegnalante un illecito;

- mancata verifica da parte dell’ODV delle segnalazpervenute;

- violazione degli obblighi di riservatezza assoc#dia gestione delle segnalazioni.

Per quanto riguarda il personale dipendente dedlad&zione, in caso di comportamento
inadempiente dei precetti in questione, si procedbsciplinarmente, in funzione della gravita
dellinadempimento contestato, nelle forme e comizdalita stabilite nello specifico contratto di
lavoro individuale e nell’apposito Regolamento inte vigente adottato dalla Fondazione per la
regolamentazione generale dei propri rapportibia dipendente.

Per quanto concerne, in particolare, il Segret@@merale, trovandosi questi in posizione
apicale rispetto al personale dipendente, sardseade che esplichi la sua attivita di vigilanza su
sottoposti in maniera costante ed approfondita. r®avferire all’Organismo di Vigilanza ogni
inadempimento o irregolarita riscontrata, suggeoesittesi proposte di modifica o integrazione od
aggiornamento del Modello.

Per quanto riguarda gli Amministratori della Fondae, in caso di inadempimento
attribuibile con certezza ad uno di essi, 0 adntero Organo, e fatto obbligo dall’ordinamento di
settore vigente (art. 10 comma 3 lett. d) al Cadletpi Revisori, ed a ciascuno di essi, di inforenar
senza indugio I'Autorita di Vigilanza di tutti glatti o i fatti di cui venga a conoscenza,



12

nell’esercizio dei propri compiti, che possano itose una irregolarita nella gestione ovvero una
violazione delle norme che disciplinano [I'attividella Fondazione. L’Autorita di vigilanza
assumera i conseguenti adeguati provvedimenti lediviee sanzionatori previsti in via generale
dallo Statuto (sospensione e decadenza) e daliantento di settore.

In ogni caso, qualora le violazioni siano commedae membri degli Organi della
Fondazione, I'Organo di Indirizzo, su proposta '@thanismo di Vigilanza, adottera i
provvedimenti ritenuti piu opportuni, che potrannconsistere nell’archiviazione del
procedimento, nel caso in cui non sia stata adeealauna violazione, ovvero, in caso contrario,
nel rimprovero verbale, nella censura scritta ecasi piu gravi, nella sospensione o revoca.

Qualora la violazione sia stata commessa da uria mpmbri dell’Organo di Indirizzo,
nella seduta in cui si discute I'infrazione il memlo i membri stessi saranno tenuti ad astenersi
dalle relative deliberazioni.

Per quanto riguarda i soggetti esterni che, apmosihte incaricati a mezzo contratto,
forniscono alla Fondazione prestazioni di ogni tipbe realizzano pero la condizione di
coinvolgimento prevista dal decreto legislativaaigomento, si procedera con le azioni consentite
dalla legge per i casi di grave inadempimento @ttutale. | fornitori in questione dovranno essere
portati a conoscenza dei contenuti del presenteshoodll’atto del perfezionamento dello specifico
strumento contrattuale.

La tipologia e I'entita delle specifiche sanziom@rranno applicate in proporzione alla
gravita delle mancanze, e comunque in base ai sgguiteri di carattere generale:

- elemento soggettivo della condotta, a secondaale] dolpa, negligenza ed imperizia;

- rilevanza degli obblighi violati;

- livello di responsabilita gerarchica e/o tecnica;

- eventuale condivisione di responsabilita con atrggetti che abbiano concorso nel
determinare la violazione;

- presenza di circostanze aggravanti o attenuanti pamticolare riguardo alla
professionalita, ai precedenti ruoli, compiti o Zioni, alla reiterazione del
comportamento, alle circostanze in cui é stato cessm il fatto.

L’eventuale irrogazione della sanzione, prescindethall’instaurazione del procedimento
e/o dall’esito del giudizio penale, dovra essepirdga ai principi di tempestivita, immediatezza
ed equita.

Resta fermo il diritto della Fondazione di tutelameogni sede i propri interessi lesi dal
comportamento inadempiente del soggetto respoesadiifinadempimento stesso.
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Le aree di applicazione funzionale

Le aree di applicazione funzionale, tipiche di Urmandazione di origine bancaria, nel cui
ambito e possibile registrare, anche se in viaraade, la commissione di reato sono rappresentate
dalle sottoindicate categorie di attivita (funzibred conseguimento delle finalita istituzionali) a
cui interno si sviluppano percorsi procedurali oerog ed integrati.

Per ciascuna area vengono descritte le singoleofasiative, le cui modalita procedurali
devono essere osservate da tutti gli operatorrassati per competenza, attraverso le quali si
realizzano, in modo diretto ed in modo strumen(algsiliario), le finalita statutarie a cura degli
specifici centri di operativita e responsabilitdigati nell’organigramma tempo per tempo vigente e
si programma la formazione e l'attuazione delleigleni della Fondazione con finalita di
prevenzione.

Le modalita procedurali rappresentate nelle scloserittive possono essere modificate
solo ed esclusivamente con atto formale assunto atggni competenti e su impulso del medesimo

elo dello specifico organismo deputato alla vigieral funzionamento ed all’aggiornamento del
presente modello organizzativo.

1. COMUNICAZIONE

2. AFFARI GENERALI

3. ATTIVITA’ ISTITUZIONALE

4. GESTIONE PATRIMONIO

5. GESTIONE PARTECIPAZIONI DIRETTE
6. ACQUISIZIONE BENI E SERVIZI

7. ADEMPIMENTI CONTABILI

8. ADEMPIMENTI FISCALI E CONTRIBUTIVI

9. PERSONALE DIPENDENTE
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L’organigramma di riferimento

ASSEMBLEA
DELLA
FONDAZIO NE
A
PRESIDENTE «—
14 membri ORGANO DI
INDIRIZZO
\ COLLEGIO
DEI
REVISORI
4 membri + CONSIGLIO DI —
il Presidente | AMMINISTRAZIONE 3 membri effettivi
SEGRETARIO .
GENERALE 1 Dirigente
ADDETTO ALLA ADDETTO ALLA ADDETTO AL ADDETTO AL
SEGRETERIA GESTIONE SETTORE CULTURA SERVIZIO DI
AMMINISTRATIVA OPERATIVA E SEGRETERIA PULIZIA
1 Impiegata 2 Impiegati Admpiegati 1 operaia

Organigramma vigente al 30 giugno 2021

Aggiornato il

/1 e sostituito dallorema di pagina  bis
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Scheda descrittiva

Area funzionale = 1. Comunicazione

Fase operativa = 1. a — Gestione corrispondenzaanrivo

La corrispondenza in arrivo indirizzata alla Foridae € costituita da:

corrispondenza recapitata dal servizio postaleonaite;

corrispondenza ritirata presso ['ufficio postalengetente per zona territoriale;
corrispondenza recapitata da corrieri privati;

corrispondenza consegnata a mano dai mittenti;

corrispondenza ricevuta via fax;

atti e documenti oggetto di notificazione alla Fandne o a soggetti alla stessa legati dalla
funzione o dall’evento;

7. corrispondenza ricevuta a mezzo posta elettronica.

oA WNE

E’ istituito un sistema di registrazione puntuaétla corrispondenza in arrivo, definito “Protocollo
in Entrata”, attraverso il quale si annotano, Spoic&io registro a pagine numerate, i seguenti dati:
1. data di arrivo (di consegna, di ricezione o droif
2. numero progressivo assegnato;
3. tipo documento (lettera ordinaria, raccomandatsicasata, plico, telegramma, fax, e-mail,
etc.);
4. estremi del mittente;
5. oggetto trattato nel documento.

La conservazione e la redazione del registro datioBollo in Entrata e affidata in via ordinaria al
dipendente addetto alla Segreteria Amministrafivaaua assenza questi € sostituito nella funzione
dall'altro impiegato in organico. In assenza diramtbi la funzione e svolta dal Segretario Generale.

Devono essere obbligatoriamente protocollate almette le comunicazioni potenzialmente in
grado di costituire o modificare obblighi della E@zione o nei confronti della Fondazione.

Il ritiro della corrispondenza presso l'ufficio gake competente per zona territoriale potra aveenir
solo a cura di soggetti espressamente autorizzatatto formale.

Per la ricezione della corrispondenza a mezzo paetaonica sono abilitate tutte le postazioni di
lavoro dei dipendenti protette da sistema antisgahantivirus perimetralela corrispondenza
pervenuta per via elettronica deve essere ripradothezzo stampa, a cura di chi accede in modo
autorizzato alla postazione, per la successivapotifizione.

La corrispondenza di cui ai punti 1), 3), 4), 5)edel primo capoverso della presente scheda é
ricevuta in Fondazione dai componenti dell’organatee sono abilitati a firmare le occorrenti
attestazioni di ricevuta.

La corrispondenza di cui al punto 2) del primo caggeo della presente scheda é ritirata solo dai
soggetti autorizzati come sopra detto e subitopitaia chiusa in Fondazione.

Tutta la corrispondenza indirizzata alla Fondazjorom appena pervenuta nella sede della stessa, é
aperta (ove necessario) ed esaminata preliminaerdalt Segretario Generale che, alla presenza
delladdetto di volta in volta presente ed incacala sigla e ne dispone la registrazione
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sull’apposito registro di Protocollo in Entrata.addetto incaricato esegue la registrazione ed
appone sul relativo documento di corrispondenzanidazione (anche a mezzo timbro) della data
di arrivo, del numero progressivo assegnato appmmariine la propria sigla.

Il Segretario Generale sottopone tutta la corridpora all’attenzione del Presidente per il seguito
necessario.

In caso di comprovata urgenza e necessita, il 8agreéGenerale e abilitato ad avviare la specifica
trattazione della pratica relativa alla particolazerrispondenza, fermo restando I'obbligo di
immediata relazione al Presidente.

La corrispondenza pervenuta presso la sede defldaZmne ma indirizzata ai singoli componenti
gli Organi o ai dipendenti viene presa in caricd 8Sagretario Generale che, assicurandone la
conservazione chiusa, ne curera la consegna agjlessati.

Non costituisce corrispondenza il mero materialbhtigitario generico seppure indirizzato alla
Fondazione. Il Segretario Generale ne potra disptarrconservazione per il periodo di tempo
ritenuto congruo.

In caso di assenza e di indisponibilita del Segietaenerale, le funzioni dallo stesso adempiute
per la materia di cui alla presente scheda daserisbno svolte dal Presidente della Fondazione o
da Amministratore o dipendente appositamente delegdorma scritta.

La corrispondenza in entrata & archiviata in ordirmologico nel fascicolo relativo all’argomento
indicato all'oggetto di norma a cura dell’addettonpetente per materia.

Scheda aggiornatail / / e sostitudadla scheda di pag. bis
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Scheda descrittiva

Area funzionale = 1. Comunicazione

Fase operativa = 1. b — Gestione corrispondenza uscita

La corrispondenza in uscita dalla Fondazione dtodstda:

1. corrispondenza affidata al servizio postale (letndinaria, raccomandata, assicurata, plico,
telegramma);
corrispondenza affidata a corrieri privati (letterdinaria, raccomandata, assicurata, plico);
corrispondenza consegnata a mano ai destinatderfeordinaria, raccomandata, plico);
corrispondenza inviata via fax (lettera ordinaria);
atti e documenti affidati al servizio pubblico ditificazione;
corrispondenza inviata a mezzo posta elettronica.

OahwWN

E’ istituito un sistema di registrazione puntua@lal corrispondenza in uscita, definito “Protocollo
in Uscita”, attraverso il quale si annotano, suasi registro a pagine numerate, i seguenti dati:
1. data del documento di corrispondenza,;
2. data di partenza della corrispondenza;
3. numero progressivo assegnato;
4. tipo documento (lettera ordinaria, raccomandatsicasata, plico, telegramma, fax, e-mail,
etc.);
estremi del destinatario;
oggetto trattato nel documento.

oo

La conservazione e la redazione del registro defoPollo in Uscita e affidata in via ordinaria al
dipendente addetto alla Segreteria Amministrafivasua assenza questi € sostituito nella funzione
dall’altro impiegato in organico. In assenza drantbi la funzione € svolta dal Segretario Generale.

Devono essere obbligatoriamente protocollate almetie le comunicazioni potenzialmente in
grado di costituire o modificare obblighi della [E@zione o nei confronti della Fondazione.

Il Segretario Generale predispone per la firma Rigsidente tutta la corrispondenza in uscita
siglandola a margine.

Il Presidente, nella sua qualita di Legale Respuitesalella Fondazione ed a termini di Statuto,
firma di norma tutta la corrispondenza in uscitpoteri di sostituzione del Presidente nell’'eseociz
della funzione di cui trattasi sono stabiliti daBtatuto tempo per tempo vigente.

Il Segretario Generale, a termini del vigente Statfirma la corrispondenza necessaria per dare
esecuzione alle deliberazioni assunte dal Congifjlaamministrazione e dall’Organo di Indirizzo.

Il Segretario Generale firma la “cover page” ina@ak invio a mezzo fax della corrispondenza
ordinaria.

Il Segretario Generale firma la corrispondenzatirgdenente a specifiche materie per le quali abbia
eventualmente ricevuto espressa e formale delegaffetto di delibera assunta dal Consiglio di
Amministrazione.
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Il dipendente che cura la conservazione e l'aggimento del registro del Protocollo in Uscita
provvede, dopo aver eseguito le previste regisiraziella corrispondenza firmata e perfezionata,
ai materiali adempimenti per la spedizione, I'inole la consegna secondo le singole fattispecie,
salvo quanto riguarda I'invio della corrispondecpa mezzo elettronico. Lo stesso dipendente cura
la raccolta della documentazione probatoria delkswuta spedizione, consegna ed inoltro
allegandola alla copia di archivio della corrispenga posta in uscita.

La corrispondenza gia firmata su supporto cartatzechi ne ha la competenza puo essere inviata
con il mezzo elettronico, quando esso risulti fdmemnte valido ed efficace per la singola
circostanza, solo a cura del Segretario Generaeaatesponsabile della conservazione e gestione
dello strumento abilitante e convalidante la firglattronica ai sensi della normativa che regola
espressamente tale materia.

L’eventuale invio di comunicazioni potenzialmente grado di costituire o modificare obblighi
della Fondazione o nei confronti della Fondazioffietteato solo attraverso posta elettronica deve
avvenire unicamente tramite PEC, previa autorizwazidel Presidente della Fondazione e/o del
Segretario Generale.

La copia della corrispondenza in uscita, con atiegjaeventuali attestati di avvenuto invio, inalt

e consegna, e archiviata in ordine cronologico faskicolo relativo allargomento indicato
all’oggetto di norma a cura dell’addetto competgregemateria.

Scheda aggiornatail / / e sostitudadla scheda di pag. bis
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Scheda descrittiva

Area funzionale = 1. Comunicazione

Fase operativa = 1. ¢ — Accesso ai documenti/datlth Fondazione

Con l'assunzione della qualifica di persona giwadprivata a seguito dell'approvazione del nuovo
statuto, perché adeguato al rinnovato ordinamentsetiore, la Fondazione non & soggetta ai
vincoli di cui all’art. 22 della legge 7 agosto I9%. 241 che disciplina I'esercizio del diritto di
guanti abbiano interesse all’accesso ai documetitedte pubblico o di quelli tali considerati.

Quindi i documenti e gli atti in genere della Fonidae non sono disponibili per i soggetti terzi
pubblici e privati, a meno che la stessa Fondazadiéa adottato deroghe al principio in questione
ed a meno che vi siano deroghe espressamentetpraéaispecifiche disposizioni di legge.

Dette deroghe riguardano al momento:

1. la decisione della Fondazione di mettere a dispmsizdei terzi, tramite pubblicazione sul
proprio sito internet, lo Statuto, il DocumentoRliogrammazione Previsionale periodico
ed il periodico bilancio consuntivo approvato;

2. i poteri che possono essere esercitati, semprerisigetto delle leggi vigenti, dalle
Pubbliche Autorita ed in particolar modo dall’Autérdi vigilanza, la cui capacita ispettiva
e espressamente prevista all’art. 10, comma 3f)etel D. Lgs. n. 153/99.

Le eventuali richieste avanzate da terzi estefailFdndazione per I'accesso a documenti e dati di
ogni tipo della Fondazione stessa, ovvero peiakcio di attestazioni o certificazioni, dovranno
essere sottoposte all'attenzione ed alla decisieh€onsiglio di Amministrazione.

E’ fatto espresso divieto agli Amministratori ed dipendenti della Fondazione di porre a

disposizione di terzi, in ogni forma e con qualsiamdalita, compresa quella elettronica, i

documenti e le informazioni relative alla Fondaemtessa ed alla sua attivita complessiva, con
particolare riferimento al materiale trattato pdietto dell'incarico ricoperto e/o del mandato

ricevuto.

Gli Amministratori e i dipendenti della Fondazioreanno accesso ai documenti ed alle
informazioni che risultano coerenti con l'incaricooperto e/o con il mandato ricevuto.

Gli Amministratori ed i dipendenti della Fondazionen possono portare fuori della sede della
Fondazione stessa documenti di ogni genere, innafgyed in copia, compresa quella elettronica,
di proprieta dell’ente salvo che cio sia strettateefunzionale per I'espletamento di attivita ed
incombenze gia autorizzate dagli organi competenti.

Il Segretario Generale assicura la corretta teeutanservazione della documentazione e dei dati

della Fondazione proponendo l'adozione, ove nedessdei piu adeguati sistemi di protezione
fisica ed a livello informatico.

Scheda aggiornatail [/ / e sostitudalla scheda di pag. bis
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Scheda descrittiva

Area funzionale = 1. Comunicazione

Fase operativa = 1. d — Adempimenti in materia dirattamento di dati personali

Il trattamento dati personali & stato oggetto nelgini anni di importanti interventi legislativi.

A livello europeo la famosa direttiva madre 95/46/€ stata sostituita dal Regolamento Europeo
della protezione dei dati G.D.P.R. 2016/679 chedthaggetto la protezione delle persone fisiche
con riguardo al trattamento dei dati personali la &ro libera circolazione. Il Regolamento
Europeo e in vigore dal 25.05.2016 ma pienamenpdicapile in Italia, per effetto del regime
transitorio, a far data dal 25.05.2018

A livello nazionale la normativa di riferimento eppresentata dal Testo Unico D. Lgs. 196/03
«Codice della Privacy» (la legge 675/1996 ¢ statagata).

Tale normativa e stata oggetto di importanti matiéi e integrazioni di coordinamento con |l

Regolamento Europeo 679/2016 introdotte dal Dedretgislativo 101 dell’8.08.2018, pubblicato

in Gazzetta Ufficiale il 4.09.2018.

In ossequio alle disposizioni e principi dettatil dmovo quadro normativo di riferimento, la

Fondazione ha adottato un nuovo modello organwzgbrivacy (M.O.P.) che ha come scopo
guello di dare evidenza del rispetto dei principadcountability rappresentando la prova evidente
della compliance nei confronti della suddetta ndivaa

Il progetto di gestione privacy prevede le seguiasit
» verifica e revisione delle informative aggiornaté m@uovi contenuti introdotti dal
Regolamento;
* individuazione e successiva contrattualizzazionettiii responsabili esterni;
* nomina e istruzioni agli autorizzati (ex incarigati
» redazione del registro dei trattamenti;
» verifica delle misure di sicurezza e redazioneadetinseguente analisi rischi;
» aggiornamento delle informative sul sito;
» formazione interna a tutti gli autorizzati.

La gestione dei dati personali coinvolge i segusogjgetti:

FONDAZIONE C.R. TORTONA: Titolare del trattamentesta il soggetto giuridico che determina
le finalita e i mezzi del trattamento dei dati @erali;

RESPONSABILI ESTERNI DEL TRATTAMENTO: la personasita o giuridica, I'Autorita
pubblica, il servizio o qualsiasi altro organisniedratta i dati personali per conto del Titolare

AUTORIZZATI (ex incaricati) AL TRATTAMENTO: le persne individuate dal Titolare e
deputate al trattamento dei dati personali sotsuéadiretta autorita.

I M.O.P contiene l'elenco aggiornato di tutti gdutorizzati e responsabili esterni nominati e
contrattualizzati.

Scheda aggiornatail / / e sostitudadla scheda di pag. bis



21

Scheda descrittiva

Area funzionale = 1. Comunicazione

Fase operativa = 1. e — Rappresentanza della Fondaze

Il Presidente ha la rappresentanza legale delldd&none e |la esercita in ogni sede verso i terzi.

Le regole e le modalita per la sua sostituzionecaso di assenza od impedimento sono
statutariamente previste ed individuano:

1. nella figura del Vice Presidente del Consiglio a@n#inistrazione il primo sostituto;

2. nella figura del Consigliere di Amministrazione @fziano in carica, tra quelli disponibili
in sede per la circostanza, l'ulteriore possibdstguto in caso di assenza od impedimento
anche del Vice Presidente.

Il Presidente puo delegare, con il parere favoeeddl Consiglio di Amministrazione, per singoli
atti chi lo sostituisca nella rappresentanza dedladazione.

Il delegato, non appena esaurito I'oggetto del mtmdornisce al Presidente adeguata e sufficiente
relazione circa i termini di svolgimento dell'incaw ed i relativi esiti.

Il Presidente informa il Consiglio di Amministranie circa i contenuti della relazione ricevuta ed il
Collegio dei Revisori verifica il rispetto dei lithdel mandato e la conformita allo stesso degii at
compiuti dal delegato

Non e consentito ad Amministratori e dipendentiagsenza di conferimento di specifico mandato
formale, di assumere in ogni caso ed in ogni sad@ppresentanza della Fondazione compiendo
gualsiasi attivita negoziale, assumendo impegigdi tipo o rilasciando dichiarazioni, valendo le
fattispecie appena indicate solo a titolo esengaliivo e non esaustivo. Colui che agisce in
difformita rispetto alla presente statuizione rispe personalmente delle obbligazioni assunte verso
terzi e dei danni conseguenti eventualmente caalbatirondazione.

Scheda aggiornatail / / e sostitudadla scheda di pag. bis
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Scheda descrittiva

Area funzionale = 2. Affari Generali

Fase operativa = 2. a — Convocazione Organi

Il Presidente, assicurando comunque il rispetto laeiti minimi di attivita dell’Assemblea,
dell’Organo di Indirizzo e del Consiglio di Ammitiazione, fissa la data di convocazione dei
medesimi Organi, stabilisce gli argomenti da paliéordine del giorno di ciascuna riunione e
firma la lettera di convocazione da trasmettermsctin componente dei predetti singoli Organi.

Il Presidente convoca altresi gli Organi di cucapoverso precedente su richiesta di componenti
dei medesimi nel numero e con le modalita fissatk Gtatuto e dal Regolamento dellAssemblea
e su richiesta del Collegio dei Revisori per quargaarda I'Organo di Indirizzo ed il Consiglio di
Amministrazione.

Il Segretario Generale assicura la trasmission& dettere di convocazione ai componenti gli
Organi nel rispetto dei termini e delle modalitedigate dallo Statuto e dal Regolamento
dellAssemblea. Ove previsto, il Segretario Gereegovvede alla trasmissione ai componenti gli
Organi della documentazione istruttoria dello sf@zi argomento in uno con la lettera di
convocazione 0 in via anticipata nel rispetto demini indicati nelle singole fonti regolamentari.

La trasmissione delle lettere di convocazione awisecondo la procedura indicata nella Scheda
Descrittiva n. 1.b) relativa alla Gestione dellat@®pondenza in Uscita.

Le riunioni del Collegio dei Revisori sono convaxatal Presidente del medesimo Organo di

controllo nel rispetto, comunque, della minima cexdetemporale trimestrale prevista all’art. 2404
del codice civile.

Scheda aggiornatail / / e sostitudadla scheda di pag. bis
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Scheda descrittiva

Area funzionale = 2. Affari Generali

Fase operativa = 2. b -Gestione della seduta e verbalizzazione discussione

Il Presidente dell’Organo riunito presiede la raume, verifica la regolarita della convocazione,
verifica la presenza del numero minimo di componectiesto dalle rispettive fonti regolamentari
ed ordina 'andamento dei lavori secondo il conterdell'ordine del giorno prefissato.

Il Segretario Generale tiene il Libro sul quale s@mnotate le partecipazioni degli Amministratori
alle singole riunioni dell’Organo di appartenenidaSegretario Generale, prima dell'inizio dei
lavori, direttamente 0 a mezzo di dipendente afimcaricato, raccoglie le firme di presenza degli
Amministratori alla specifica riunione. Provvede tredi alla raccolta della firma
dell Amministratore intervenuto dopo l'inizio deltaunione.

Il Segretario Generale di norma redige il verbadadriunione trascrivendo, in forma adeguata e
sufficiente, il contenuto della discussione degsinargomenti all’ordine del giorno prefissatoie d
guelli eventualmente integrativi dello stesso né@nitldeliberato assunto dall’Organo.

L’Organo riunito e validamente costituito puo assmg ad un proprio componente la funzione di
verbalizzatore per tutti o parte degli argomentliscussione.

Il Segretario Generale predispone il verbale deilamione che il Presidente sottopone alla
approvazione dell’Organo interessato nella riunismecessiva.

Il Segretario Generale tiene ed aggiorna il Libeo\eerbali del’Assemblea su incarico del Collegio
di Presidenza della stessa Assemblea, dell'Orgahaldizzo e del Consiglio di Amministrazione
dei quali assicura la conservazione in sicurezza.

Qualora I'ordinamento vigente preveda che, perrdetate fattispecie, venga inviata ad Ente
pubblico o Autorita espressamente individuata upeuthentazione probante la decisione assunta
dallo specifico Organo, il Segretario Generale [g@uhe I'estratto dal relativo verbale, o parte di
esso, che sottopone alla firma del Presidentegtézdtazione di copia conforme.

Qualora risulti necessario, per dare esecuziorpeeifgco deliberato, disporre di copia autentica di
un determinato verbale, il Segretario Generale #riazato a realizzare detta autenticazione
portando il Libro dei verbali del’Organo interessduori della sede della Fondazione presso il
Notaio incaricato.

Scheda aggiornatail / / e sostitudadla scheda di pag. bis
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Scheda descrittiva

Area funzionale = 2. Affari Generali

Fase operativa = 2. ¢ Attuazione dei deliberati degli Organi

Il Segretario Generale, a termini di Statuto e gwamnon altrimenti stabilito dallo specifico Organo
nella singola delibera, svolge le attivita necdssaer dare esecuzione alla stessa delibera firmand
la corrispondenza e gli atti occorrenti.

Il Presidente, a termini di Statuto, vigila sullarretta esecuzione delle deliberazioni assunte dagl
Organi accertando contemporaneamente il consegtontsile finalita istituzionali. A tale scopo
con cadenza mensile verifica, sul piano formaleostasmziale, I'operato svolto al riguardo dal
Segretario Generale.

Il Presidente, quando espressamente delegato dgf®, svolge le attivita necessarie per dare
esecuzione alla deliberazione dell’Organo stessadiowato dal Segretario Generale per le
incombenze di tipo operativo e funzionale.

Il Presidente relaziona periodicamente gli Organmerito allo stato di esecuzione delle delibere
dagli stessi assunte.

La stipulazione di specifici atti contrattuali inezuzione di deliberazioni degli Organi competenti
rimessa alla competenza del Presidente, e suatuspsh qualita di legale rappresentante della
Fondazione, salvo apposito conferimento di delegadle ad altro soggetto.

| pagamenti per oneri fiscali e contributivi di dgiasi importo ed i pagamenti di ogni tipo suparior
a €. 15.000,00, conseguenti questi ultimi ad olbibligrmalmente assunti in esecuzione di qualsiasi
delibera che comporta impegno di spesa ed esegpiithé sorretti da benestare rilasciato da
soggetto competente, devono essere effettuati teabwnifico bancario sottoscritto in forma
congiunta dal Presidente, o suoi sostituti autatizze dal Segretario Generale. | pagamenti
effettuati in via telematica tramite home bankirgy@ho essere singolarmente verificati a cura del
Segretario Generale ogni fine giornata. Non € aremégicorso al canale telematico nel caso di
rimesse effettuate a favore della Pubblica Ammiiamsbne.

| pagamenti di ogni tipo inferiori od uguali a €5.0200,00, conseguenti ad obblighi formalmente
assunti in esecuzione di qualsiasi delibera chepoota impegno di spesa ed eseguibili perché
sorretti da benestare rilasciato da soggetto campst devono essere effettuati tramite bonifico
bancario sottoscritto dal Presidente o dai suofitatisautorizzati. | pagamenti effettuati in via
telematica tramite home banking devono essere Isingente verificati a cura del Segretario
Generale ogni fine giornata. Non € ammesso il sizaal canale telematico nel caso di rimesse
effettuate a favore della Pubblica Amministrazione.

Il Segretario Generale é autorizzato ad eseguirdpima autonoma ed anche con ricorso alla
liquidazione in contanti, pagamenti fino all’importli € 3.000,00 a fronte di singole forniture e/o
prestazioni ricorrenti fruite dalla Fondazione @nte di contratti gia stipulati.

Il Collegio dei Revisori verifica con cadenza almmdnmestrale che tutti i pagamenti eseguiti nel
periodo osservato siano stati eseguiti in modo &mmente corretto e sostanzialmente conforme alle
prescrizioni di cui sopra.

Scheda aggiornatail / / e sostitudadla scheda di pag. bis
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Scheda descrittiva

Area funzionale = 2. Affari Generali

Fase operativa = 2. d -Rapporti con Enti Pubblici ed Autorita

Il Presidente, con la collaborazione attiva del r8egio Generale, assicura l'osservanza e la
corretta applicazione di tutte le norme di Leggh Begolamento e degli atti amministrativi di cui
destinataria la Fondazione.

Il Segretario Generale predispone ed aggiorna gieemente I'elenco delle comunicazioni che in
via ordinaria e ricorrente la Fondazione deve esegiei confronti di Enti Pubblici ed Autorita. Il
Segretario Generale predispone le predette conuiaigae le sottopone alla firma del Presidente.

Il Presidente verifica periodicamente lo statosi@izione delle comunicazioni ricorrenti.

Le richieste epistolari di dati, informazioni e dagenti, compresi gli avvisi di accertamento di ogni
tipo, che pervengono in via estemporanea da EnbbliRu ed Autorita devono essere portate
tempestivamente dal Presidente all'attenzione deis@lio di Amministrazione che delibera in
merito alla replica da fornire.

Le richieste di informazioni di qualsiasi tipo ieeti I'attivita amministrativa ed istituzionale tkel
Fondazione pervenute da Enti Pubblici ed Autorita nnaniera non formale (ad esempio,
telefonicamente ovvero per le vie brevi) devoneesportate tempestivamente all’attenzione del
Segretario Generale che le sottoporra allesam®sidente e del Collegio dei Revisori che, a sua
volta, valutera le eventuali iniziative da intrapdere.

In caso di accesso ispettivo presso la sede deflddzione, disposto da Enti Pubblici ed Autorita, i
Segretario Generale, o in caso di sua assenzpahdente piu anziano di eta presente in servizio,
informa tempestivamente il Presidente della Foradezi(in sua assenza il Vice Presidente) ed il
Presidente del Collegio dei Revisori (in sua assamo dei componenti) richiedendo che almeno
uno dei due presenzi alla attivita ispettiva cotalakai pubblici funzionari. Il Presidente informa
tempestivamente il Consiglio di amministrazionel’detesso ispettivo subito e degli esiti dello
stesso.

La gestione di contenziosi giudiziali in generatenché di quelli stragiudiziali nei confronti di
soggetti pubblici deve essere costantemente sedait&ollegio dei Revisori che deve accertare
'operato svolto dai dipendenti e AmministratorilldeFondazione, nonché vigilare sull’attivita
posta in essere dai professionisti eventualmetgicati di seguire il contenzioso.

Nel caso in cui la Fondazione richieda contribudi Bnti od Organismi pubblici, la relativa
istruttoria deve essere predisposta direttamentara del Segretario Generale e portata alla
valutazione ed eventuale approvazione del ConsidiicAmministrazione. Nel caso in cui il
Consiglio di Amministrazione deliberi in senso affi@ativo, tutte la documentazione richiesta
dallEnte od Organismo pubblico deve essere predispdal Segretario Generale, firmata dal
Presidente della Fondazione e controfirmata a mardal Presidente del Collegio dei Revisori.
Tutti gli eventuali successivi contatti con 'Entel Organismo pubblico devono essere tenuti
personalmente dal Presidente della Fondazione paaenza del Presidente del Collegio dei
Revisori. Nei rapporti con 'Ente od Organismo plitdy entrambi dovranno attenersi alle regole
previste dal codice etico adottato dalla Fondazione

Scheda aggiornatail / / e sostitudalla scheda di pag. bis
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Scheda descrittiva

Area funzionale = 2. Affari Generali

Fase operativa = 2. e ¥Yigilanza ed aggiornamento del modello organizzativ

Ai sensi e per gli effetti dell'art. 6, comma 4-bis compito di vigilare sul funzionamento del
presente modello organizzativo e gestionale eamdérvanza dei precetti ivi contenuti, nonché la
responsabilita di provvedere al suo aggiornameimionulando apposita richiesta ai competenti
Organi della Fondazione al variare dei presuppattialmente vigenti di tipo normativo ed

operativo istituzionale, & affidato al Collegio deevisori quale Organismo di Vigilanza della
Fondazione dotato di autonomi poteri di iniziateveli controllo.

Scheda aggiornatail / / e sostitudadla scheda di pag. bis
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Scheda descrittiva

Area funzionale = 3.Attivita Istituzionale

Fase operativa = 3. a £estione richieste di contributo

L’attivita istituzionale della Fondazione si reakz con l'attuazione di quanto contenuto nel

Documento Programmatico Previsionale la cui obbliga predisposizione e prevista dallo
specifico ordinamento di settore.

I Documento Programmatico Previsionale, che esprgh obiettivi della Fondazione a livello
annuale per la realizzazione delle finalita isfibmali tramite interventi nei settori di attivita
autonomamente prescelti tra quelli ammessi dasl@igire, € approvato annualmente dall’Organo di
Indirizzo su proposta del Consiglio di Amministiazé ed approvato formalmente dal Ministero
dellEconomia e delle Finanze nella sua qualitAugtorita di Vigilanza sulle Fondazioni di origine
bancaria.

Nel Documento Programmatico Previsionale periodi@oo indicati i progetti che, nel’ambito dei
settori di intervento prescelti, la Fondazione h#oaomamente individuato per una diretta
realizzazione e quelli che sono riservati allaiatiza di soggetti esterni che potranno, al ricaare
di determinate condizioni qualitative e nell’ambdtioprefissati limiti quantitativi, assumere la tees
di destinatari delle erogazioni contributive.

La Fondazione, in applicazione di criteri di tragpea e per dare massima pubblicita e diffusione
alla attivita istituzionale che svolge, pubblica groprio sito internet il Documento Programmatico
Previsionale approvato e promuove presso la deltdtipresente sul territorio di riferimento, anche
attraverso specifici e circostanziati avvisi e baladpresentazione di specifici progetti ed iniie
coerenti con quanto indicato nel predetto Documento

Gli eventuali avvisi ed i bandi, emanati in appticene di apposito Regolamento approvato dagli
organi interni competenti, esprimono i termini etedizioni generali e particolari da rispettare pe
concorrere alla assegnazione da parte della Faytazii contributi con cui realizzare la specifica
iniziativa che si intende proporre.

La Fondazione procede, con piena autonomia e diso@ita in coerenza con la riconosciuta
qualificazione di persona giuridica privata, allasegnazione dei contributi a quei progetti
comunque presentati da terzi che ritiene meritewbliaccoglimento perché maggiormente
rispondenti alle proprie finalita istituzionali.

Le richieste di contributo che pervengono da teao registrate in attuazione della procedura
indicata nella Scheda Descrittiva n. 1.a) relagila gestione della corrispondenza in arrivo.

La gestione delle richieste di contributo avviers mspetto di quanto previsto dal Regolamento
delle modalita di individuazione e selezione deigatti e delle iniziative, approvato dall’Organo di
Indirizzo della Fondazione.

Il Collegio dei Revisori verifica che I'assegnaztotiei contributi ai singoli progetti di terzi av\gan
nel rispetto delle previsioni contenute nel soptac Regolamento.

Scheda aggiornatail / / e sostitudalla scheda di pag. bis
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Scheda descrittiva

Area funzionale = 3.Attivita Istituzionale

Fase operativa = 3. b- Gestione progetti propri

Gli interventi istituzionali che la Fondazione intke realizzare direttamente sono indicati nel
Documento Programmatico Previsionale.

Il Presidente predispone il programma cronologieltadrealizzazione degli interventi programmati
che sottopone al Consiglio di Amministrazione.

Il Presidente, coadiuvato dal Segretario Genegde,ciascun progetto da avviare a realizzazione
predispone per il Consiglio di Amministrazione uar di esecuzione dell’'opera che riporta ed

illustra:

le caratteristiche strutturali dell'intervento;

i tempi di realizzazione,;

le modalita generali e particolari di esecuzione;

le risorse tecniche, professionali e materiali dgiegare, ove necessario, nelle fasi di

progettazione, esecuzione e controllo;

e. il costo complessivo dell'iniziativa.

apop

Il Consiglio di Amministrazione delibera di porrex@no in esecuzione il progetto.

Qualora il Consiglio di Amministrazione reputi ck@no venute meno le condizioni e l'interesse
della Fondazione alla esecuzione dello specifiemy@ito, delega il Presidente a predisporre per
'Organo di Indirizzo adeguata appendice di riformparziale del Documento Programmatico

Previsionale.

Qualora il Consiglio di Amministrazione si esprigdavore della esecuzione del progetto, assume
deliberazione in ordine:

a. alle caratteristiche strutturali dell'intervento;

b. aitempi di realizzazione;

c. alle modalita generali e particolari di esecuzierd controllo dell’eseguito;

d. alla definizione quali-quantitativa delle risorgernico, professionali e materiali necessarie
per la progettazione, esecuzione e controllo ddilerse fasi in cui si articola lo
svolgimento complessivo dei lavori;

e. alle modalita generali e particolari di affidamemtegli occorrenti incarichi, definite esse
modalita in relazione al costo specifico ed allacsfica complessita realizzativa;

f. al costo complessivo dell’opera ed al costo di aymgolo blocco di realizzazione secondo
le particolarita del progetto nonché alle modalitéiquidazione dei corrispettivi;

g. alle funzioni operative e decisionali da delegar@rasidente in relazione alle singole fasi.

Per l'individuazione del soggetto, ente o persasiad o giuridica, cui affidare ciascun incaricefp
fornitura di servizi, prestazioni o beni) si fari&@orso a sistema comparativo, gara o ricerca di
mercato con modalita atte a garantire la dovutaptameenza, che coinvolga almeno tre soggetti
tecnicamente e professionalmente qualificati seadmdpecifico ramo di attivita.

Il Segretario Generale, a termini di Statuto e gwanon altrimenti deliberato dal Consiglio di
Amministrazione, provvede per quanto necessari@reepin esecuzione le delibere consiliari e
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predispone per il Presidente le conclusioni deflsi fistruttorie intermedie quali esito di gare,
ricerche di mercato, approfondimenti tecnici, etc.

Il Presidente sottopone al Consiglio di Amminisioaz i predetti esiti istruttori per il cui
perfezionamento non abbia ricevuta previa delegailare.

Il Presidente vigila sull’operato del Segretarion€mle durante i momenti attuativi delle delibere
del Consiglio di Amministrazione.

Le Commissioni di Amministratori e tecnici evenimante costituite dal Consiglio di
Amministrazione per la trattazione di aspetti gatari dei progetti approvati dovranno operare nel
rigoroso rispetto dei limiti posti dalla deliberansiliare.

Il Collegio dei Revisori verifica che il procedintenformale disposto dagli Organi competenti per
la realizzazione di ciascun progetto sia osserdatovari soggetti che intervengono per quanto di
competenza e che sia assicurato in particolare isppetto del principio di trasparenza
nell'affidamento di incarichi di ogni tipo a terzi.

Scheda aggiornatail / / e sostitudalla scheda di pag. bis
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Scheda descrittiva

Area funzionale = 3.Attivita Istituzionale

Fase operativa = 3. ¢c ‘€ontrollo esecuzione progetti

La Fondazione controlla sistematicamente l'eseciezidei progetti e delle iniziative che ha
contribuito, in tutto od in parte, a realizzare.

Il tipo di controllo e le modalita di effettuaziorgello stesso sono graduate dal Consiglio di
Amministrazione in funzione del peso combinatosjuenti fattori presenti sia nei progetti propri
sia nei progetti di terzi:

natura dell'iniziativa;

complessita ed articolazione dell'iniziativa;

particolare rilevanza sociale delliniziativa;

dimensione economica dell'iniziativa;

dimensione dell’effettivo coinvolgimento della F@zibne nel progetto;

durata della esecuzione delle opere previste peziitiva

oA LNE

| controlli, eseguiti progressivamente o in unio&ugione, debbono comunque tendere ad accertare:

a. la corrispondenza dei lavori eseguiti ai normanstard qualitativi;

b. che le risorse impegnate per il singolo progettbadkondazione siano effettivamente
utilizzate per gli scopi prefissati;

c. che risulti corrispondenza materiale e documentatde spese a tal fine sostenute ed i
relativi beni e servizi acquisiti;

d. che la documentazione giustificativa delle spesegpenterventi eseguiti sia conforme alla
normativa civile e fiscale;

e. la sussistenza di garanzie di funzionalita di opemanufatti ed impianti per un congruo
periodo di tempo;

f. acquisire la necessaria documentazione giustiigati

g. che siarealizzato compiutamente il progetto dediteenel quadro delle previsioni del DPP.

Di norma, non si da luogo a forme di controllo seguenti casi:
a. erogazione occasionale di minimo contributo a geoesostegno dell’attivita di Ente
accreditato sul territorio che opera nel socidi@vare della collettivita;
b. erogazione occasionale, indipendentemente dall@rdione economica, a favore di Enti
Pubblici per contribuire alle prime urgenze gerfezin caso di eventi catastrofici.

Per tutti i tipi di progetto, il controllo delle $adi esecuzione, secondo le modalita e la cromalog
per ciascuno di essi stabilite dal Consiglio di Amistrazione in sede di approvazione dello stesso,
e svolto dal Segretario Generale il quale, a termganerali di Statuto, deve porre in essere i
deliberati consiliari.

Nell’'opera di controllo il Segretario Generale &aafcato e coadiuvato:
a. dai dipendenti della Fondazione per quanto di tanmpetenza professionale;
b. dagli Amministratori eventualmente all’'uopo incaticdal Consiglio di Amministrazione;
c. dai tecnici, esperti e specialisti cui e stato edtd specifico incarico in forza di previa
delibera consiliare.
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Il Segretario Generale, al termine di ogni fase cdntrollo, predispone una relazione di
aggiornamento per il Presidente rappresentativejado analitico, della conclusione o dello stato
di avanzamento quali quantitativo dei lavori e edata dagli eventuali supporti tecnici forniti dagl
specialisti, nonché controfirmata dall’Amministredo eventualmente incaricato di particolari

compiti.

Il Presidente informa periodicamente il consiglioAlnministrazione circa l'esito dei controlli
effettuati ed evidenzia le anomalie eventualmeistontrate formulando le conseguenti proposte di
intervento (rilievo, contestazione, sospensione mhgamenti, diffide, etc) nei confronti delle
diverse controparti interessate.

Nel caso in cui vengano riscontrati rilievi di peolare gravita, il Presidente ne dara immediata
comunicazione al Collegio dei Revisori.

Il Collegio dei Revisori verifica che per ciascurogetto sia stata eseguita la serie di controlli
prescritta nella originaria delibera di approvaei@onsiliare e nelle successive di adeguamento.

Scheda aggiornatail / / e sostitudalla scheda di pag. bis
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Scheda descrittiva

Area funzionale = 3.Attivita Istituzionale

Fase operativa = 3. d -Erogazione contributi - liquidazioni

L’erogazione dei contributi e la liquidazione deglessi devono avvenire nel rispetto di quanto
previsto nel regolamento che disciplina I'attivigéituzionale della Fondazione

Scheda aggiornatail / / e sostitudadla scheda di pag. bis
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Scheda descrittiva

Area funzionale = 3.Attivita Istituzionale

Fase operativa = 3. e Acquisto opere d’'arte

Premessa

A partire dal 2003 la Fondazione, in armonia cofifalita statutarie e la normativa di settore, ha

dato avvio ad un progetto culturale mirato alleoviazazione ed al potenziamento della collezione

d'arte acquisita in occasione della cessione galigecipazione nella societa bancaria conferitaria.

La presenza all'interno della collezione della @adisRisparmio di una pregevole silloge di opere

del maestro divisionista Giuseppe Pellizza da Vadpdéa dapprima orientato la politica degli

acquisti al potenziamento del "nucleo pellizziaobg, nel volgere di pochi anni, si € ampliata agli

altri protagonisti di una stagione artistica diastdinaria importanza anche per la nascita e lo

sviluppo delle Avanguardie del '900 italiano.

La Pinacoteca della Fondazione, programmaticamge@minata "il Divisionismo", rappresenta

oggi il piu qualificato centro museale permanenteatbrizzazione di tale periodo artistico.

L'arco temporale di realizzazione delle opere dggdt acquisizione é strettamente limitato al

periodo 1890-1920.

Il numero degli artisti che hanno aderito con cpesalezza tecnica a quella che all'epoca poteva

definirsi una "rivoluzione pittorica" e relativanterimitato (60-80 artisti).

Una schiera di autori, mai raggruppati in un movitoe in una poetica di gruppo, ma ben

individuabili perché abitualmente presero parte aitorrenti rassegne d'arte organizzate dalle

Istituzioni Accademiche e culturali di Milano, Tod, Roma, Venezia, Firenze e Genova.

Per buona parte delle opere divisioniste € possitifiostruire in maniera abbastanza accurata la

storia proprietaria ed espositiva.

Le fonti sono numerose:

- iconografiche (riproduzioni fotografiche delle operdocumentazione fotografica delle
esposizioni);

- cronaca giornalistica e critica delle esposizioaiati si pud evincere la presenza in mostra di
un'opera;

- cataloghi delle esposizioni;

- archivi, epistolari, timbri sul retro delle opeoaytigli, timbri doganali, etichette;

- cataloghi d'asta, monografie dei singoli artisti.

*k%k

Tenuto conto di quanto riportato in premessa, casione dell'acquisto di opere d’arte, al fine di
evitare la commissione dei reati previsti daglt.&%5-septiesdecies e 25-duodevicies del D. Lgs. n.
231/01, la Fondazione procedera come segue:

A) acquisizioni per il tramite di gallerie d’arte @ase d’asta.

La Fondazione dovra acquisire dalla galleria d’datenecessaria documentazione (certificato di
autenticita/attestato di attribuzione e proveniemzdoblicazioni, cataloghi e articoli dove I'opera
stata pubblicata; lo storico delle precedenti vendell’'opera; expertise e/o perizie), in grado di
ricostruire, per quanto possibile con precisioaestbria dell’opera che si intende acquistare.

B) acquisizioni da privati.

Pur trattandosi di ipotesi residuale, l'acquisto pldvati rappresenta per la Fondazione una
fattispecie che va attentamente monitorata, in g delle altre, comporta il rischio di incare
nei reati sopra citati. Per tale motivo, la Fondagidovra acquisire un parere da parte degli studio
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che hanno approfondito la conoscenza dei singolorauo, se disponibile, valutare la
documentazione attestante i passaggi di proprieli@opgera. In ogni caso, la Fondazione, prima
dell'acquisto dell'opera, al fine di verificare lagittima provenienza dell’'opera stessa, dovra
eseguire ricerche all'interno dei “data base” deiclo per la Tutela del Patrimonio Culturale
dell’Arma dei Carabinieri, ovvero, dell’ARTLOSS eldNTERPOL.

Il Collegio dei Revisori accerta quanto previstdapresente scheda operativa.

Scheda aggiornatail / / e sostitudadla scheda di pag. bis
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Scheda descrittiva

Area funzionale = 4.Gestione Patrimonio

Fase operativa = 4. a -Modalita della gestione

Secondo quanto previsto dall’art. 5 dello statuto:

- il patrimonio della Fondazione e totalmente vintwlal perseguimento degli scopi statutari
(comma 2);

- il patrimonio della Fondazione e costituito da ituttbeni (mobili ed immobil di sua
proprieta e dalle riserve (comma 1);

- la gestione del patrimonio e svolta con modaligaaizzative interne idonee ad assicurarne
la separazione dalle altre attivita della Fondazjavvero puo essere affidata, in tutto o in
parte, ad intermediari esterni abilitati ai senel decreto legislativo 24.02.1998 n.58 e
successive modificazioni (comma 3);

- in ogni caso, I'affidamento della gestione del patmio a soggetti esterni deve avvenire in
base a criteri rispondenti all’esclusivo interedsia Fondazione ed anche con il ricorso a
specifiche indagini di mercato e, occorrendo, adex i potenziali assegnatari dell'incarico
(comma 4);

- la scelta tra le sopra menzionate modalita di gestidel patrimonio €& di esclusiva
competenza dell’Organo di Indirizzo e viene effettu dallo stesso con delibera da
assumersi in occasione dell’approvazione del bitadc esercizio, mentre l'individuazione
dei soggetti esterni cui affidare la gestione dakripionio € di competenza esclusiva del
Consiglio di amministrazione (comma 5).

Ai sensi di quanto previsto dall’'art. 18 dello $tat e di competenza esclusiva dell’Organo di
indirizzo:

- la definizione delle linee generali della gestiopatrimoniale e della politica degli
investimenti (comma 2, lett. h);

- l'emanazione e la modifica, sentito il parere debn€iglio di amministrazione, di
regolamenti interni contenenti i principi generali materia di gestione del patrimonio
(comma 2, lett. I);

- listituzione di imprese strumentali allo svolgimerdell'attivita statutaria o I'acquisto e la
cessione di partecipazioni di controllo in impresenti il medesimo oggetto. (comma 2,
lett. g).

In base alle previsioni contenute nell’art. 22 adeéltatuto, e di competenza esclusiva del Consiglio
di amministrazione:
- la formulazione di proposte all’Organo di indirizao ordine alla definizione delle linee
guida della gestione patrimoniale (comma 2, I§tt. j
- lacquisto, la vendita e la donazione di immoktibiihma 2, lett. k);
- lacquisto e la cessione di partecipazioni (commizt. |);
- lindividuazione dei soggetti esterni cui affiddeegestione del patrimonio secondo quanto
previsto dall'art. 5 comma 5 dello statuto (commé&g. p).

Le linee guida relative alla gestione operativa gatrimonio sono contenute nello specifico
Regolamento per la gestione del patrimonio adotiatbOrgano di Indirizzo della Fondazione ai
sensi dell’art. 18, comma 2, lett. | dello statabe qui integralmente si richiamano.

Il Consiglio di amministrazione, tenuto conto deikecessita di effettuare con continuita operazioni
di ribilanciamento del portafoglio amministratoratterso attivita di compravendita, investimento e
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disinvestimento al fine di cercare di preservarstaatemente il valore del patrimonio e cogliere,
tempo per tempo, le opportunita offerte dal merceitiottica di perseguire la massima efficienza
operativa e gestionale puo attribuire, acquisitpatere favorevole del Collegio dei Revisori, al
Presidente, al vice Presidente e al Segretariorglene necessari poteri a firma disgiunta per il
compimento delle specifiche operazioni finanziaiaecompiersi all'interno dei dossier amministrati
intestati alla Fondazione.

Qualora siano compiute le predette operazioni firaare, il Presidente della Fondazione ed il
Segretario generale, ai sensi dell'art. 22, comfhdello statuto, dovranno riferire in Consiglio di
Amministrazione alla prima riunione utile in meratle decisioni assunte.

Modalita di gestione interna

L’Organo di Indirizzo puo decidere, nell'ambito Besercizio della sua competenza in ordine alla
materia in questione, che tutto o parte del patnimsia gestito internamente alla Fondazione.

In tal caso, I'Organo di Indirizzo definisce i @it che il Consiglio di Amministrazione deve
seguire nel gestire direttamente la quota di patnim prestabilita.

Il Consiglio di Amministrazione, nel rispetto delledicazioni ricevute dall’Organo di Indirizzo e
nell'osservanza dei limiti complessivamente impaisti’ordinamento di settore relativamente alla
attivita finanziaria della Fondazione, deliberamdine:

1. alla scelta della singola attivita in cui impiegarete di patrimonio;

2. alla quantita delle risorse patrimoniali da destgralla singola attivita;

3. alla durata dei singoli impieghi ove possibile;

4. alla individuazione del soggetto presso cui openmanelazione alle migliori condizioni di

servizio;
5. alla predisposizione delle misure da adottare fieordare eventi improvvisi di mercato.

Il Presidente, coadiuvato dal Segretario Genemdegesecuzione alle deliberazioni assunte dal
Consiglio di Amministrazione al quale fornisce adaig informativa sugli esiti delle operazioni
almeno con cadenza mensile.

Il Segretario Generale assicura la corretta gestidella documentazione e della reportistica
attestante i risultati, sotto il profilo tecnicanministrativo e fiscale, degli impieghi eseguiti.

Il Segretario Generale provvede alla attuazionkedebdalita tecnico organizzative per conseguire
la separazione delle attivita di gestione del pairiio dalle altre istituzionali svolte dalla
Fondazione. A tal fine adotta sistemi separati ithvazione contabile, di archiviazione dei
documenti e di registrazione di ogni informazione.

Il Collegio dei Revisori esegue, secondo quant@rdipria competenza e con cadenza almeno
mensile, verifiche dell'intero procedimento svoltperiodicamente dal Consiglio di
Amministrazione nella gestione del patrimonio.

Modalita di gestione esterna

L’Organo di Indirizzo puo decidere, nell'ambito Besercizio della sua competenza in ordine alla
materia in questione, che tutto o parte del patnimsia gestito esternamente alla Fondazione.

In tal caso, I'Organo di Indirizzo definisce i @it che il Consiglio di Amministrazione deve
seguire nell’'affidare a soggetti specializzati dillitati la gestione della quota di patrimonio
prestabilita.
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Il Consiglio di Amministrazione, nel rispetto delledicazioni ricevute dall’Organo di Indirizzo e
nell'osservanza dei limiti complessivamente impalsti’ordinamento di settore relativamente alla
attivita finanziaria della Fondazione, procede ca®gue:

1. individua, occorrendo anche con l'ausilio, in setilesalutazione delle diverse condizioni
offerte, di un qualificato advisor esterno indipenté dai potenziali gestori, il soggetto
specializzato ed autorizzato, o una pluralita djgedti, cui affidare la gestione delle quote
previste di patrimonio applicando modalita di selee, comparazione e scelta di tipo
oggettivo e tali da garantire la assoluta traspareed il conseguimento del massimo
interesse della Fondazione. A tal fine la garatiadia i potenziali gestori deve prevedere
I'offerta in busta chiusa e la perentorieta dehiee unico di consegna delle stesse. Le
buste sono tutte aperte in occasione di appositaed seduta consiliare;

2. individua, tra le proposte ricevute dai soggetaguelti e le cui offerte sono state valutate
anche con il supporto tecnico indicato al puntocedente, le forme contrattuali piu
rispondenti alle esigenze attuali e prospetticHade@ndazione relativamente alla esigenza
di conservare il valore del patrimonio e disporieadeguata redditivita per realizzare le
attivita istituzionali;

3. assegna ai soggetti gestori prescelti specifiacalinn termini di strumenti con cui operare
e specifici obiettivi in termini di margini di remdento;

4. definisce i contenuti, le forme, le modalita e laripdicita delle rendicontazioni che i
soggetti gestori debbono fornire alla Fondazione;

5. conferisce mandato al Presidente per perfezioriaagtigcontrattuali occorrenti.
Il Segretario Generale, coadiuvato dalle risorserime od esterne alla Fondazione che si occupano
di contabilita in genere, assicura la corretta igest della documentazione e della reportistica

attestante i risultati, sotto il profilo tecnicanministrativo e fiscale, delle gestioni affidate.

Il Collegio dei Revisori accerta quanto previstlanpresente scheda operativa.

Scheda aggiornatail / / e sostitudadla scheda di pag. bis
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Scheda descrittiva

Area funzionale = 4.Gestione Patrimonio

Fase operativa = 4. b -€ontrolli sulla gestione

Qualunque sia la modalita complessiva di gestiagigdtrimonio definita dall’Organo di Indirizzo
ed attuata dal Consiglio di Amministrazione, il 8g#grio Generale, coadiuvato dalle risorse interne
od esterne alla Fondazione che si occupano di loititdain genere e con l'ausilio, all’occorrenza,
di un qualificato esperto in materia finanziari@ipendente dai gestori e previamente scelto dal
consiglio di Amministrazione con modalita oggettiassicura il controllo della documentazione
reportistica inviata dai gestori e comunque consatguad ogni forma di impiego del patrimonio.

| controlli sistematici assicurati dal Segretarier@rale riguardano:

1. il rispetto della periodicita prestabilita per leazione della documentazione;

2. la conformita alle norme di legge e di contrattialdocumentazione ricevuta,

3. la conformitd ai vincoli ed agli obiettivi, contradlmente assegnati, delle operazioni
compiute per I'impiego delle quote di patrimonio;

4. la conformita del rendimento conseguito nelle siagimrme di impiego allo specifico
benchmark assegnato;

5. la conformita alle condizioni pattuite delle comsii applicate dagli intermediari e dai
gestori;

6. la correttezza formale delle operazioni compiutiegeatori.

Il Segretario Generale, sulla base dei dati e delletazioni fornite dai soggetti esperti che opera
nel controllo dell'attivita dei gestori e tenendanto dei risultati dei medesimi controlli, predisigo
per il Presidente, con cadenza almeno mensile pagmamente in caso di particolari situazioni
dei mercati finanziari, circostanziata relaziorre&iil contenuto e gli esiti dei controlli eseguiti

Il Presidente aggiorna il Consiglio di Amministraze sui risultati complessivi delle diverse forme
di gestione patrimoniale adottata e propone l'aolozidi eventuali correttivi contrattuali o di
indirizzo tecnico.

Il Collegio dei Revisori, nell'eseguire i controlilii propria competenza circa la legittimita delle
operazioni svolte per attuare il procedimento casgivo di gestione del patrimonio, assicura in
modo particolare che siano rispettati rigorosamerdateri di collegialita e di trasparenza nelle
scelte effettuate nella materia in questione.

Scheda aggiornatail / / e sostitudadla scheda di pag. bis
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Scheda descrittiva

Area funzionale = 5. Partecipazioni Dirette

Fase operativa = 5. a -Acquisizione partecipazioni

Per “partecipazione diretta” si intende la partaezipne della Fondazione in societa ed enti ritenuta
di profilo strategico e stabilmente collocata reetibito del patrimonio indipendentemente dalla
dimensione reddituale.

Detta partecipazione, la cui assunzione e realizzah atto di acquisizione di ogni tipo o per
promozione di atto costitutivo, non e affidata ataministrazione di terzi ma seguita direttamente
dalla Fondazione.

A titolo esemplificativo e comunque a prescindesttedvicende che interessano la societa bancaria
conferitaria come definita all'art. 1 del D. Lg3(99, sono comprese in tale tipologia le seguenti
partecipazioni:
1. nella societa strumentale;
2. nella societa non controllata ma di importanzatetjiga per la Fondazione quanto a
collocazione territoriale e/o attivita sociale gaol
3. nelle associazioni, fondazioni ed enti operantisogliale in ambiti di attivita coerenti con le
finalita istituzionali della Fondazione.

L’assunzione della partecipazione in argomento siciamata di carattere strategico, € deliberata
dall’Organo di Indirizzo su proposta del ConsiglioAmministrazione e realizzata concretamente
previa autorizzazione, quando richiesta dalla legg#’'Autorita di Vigilanza.

Il Consiglio di Amministrazione formula la predetteoposta all’Organo di Indirizzo corredandola
di adeguato progetto di fattibilita che esprimele$tra motivatamente:

1. il carattere strategico delliniziativa proposta;

2. la collocazione dell'iniziativa tra quelle conseatidall’ordinamento di settore (per
tipologia, per coerenza con le finalita della Fandae e per dimensione economica);

3. la congruita dell’onere di partecipazione. In cdsacquisizione di partecipazione in societa
gia operante sul mercato, il Consiglio di Ammiragione produrra a sostegno della
dichiarata congruita una apposita perizia di stiredatta da soggetto indipendente
specializzato ed abilitato;

4. la sostenibilita dell’onere richiesto per la paipezione in relazione alla dimensione
patrimoniale della Fondazione e la aspettativadditivita sociale e finanziaria;

5. la natura delle risorse da impegnare per acquaipartecipazione (quota di patrimonio o
guota di redditivita dello stesso);

6. il livello di coinvolgimento della Fondazione nelj@stione del soggetto partecipato.

Il Presidente, coadiuvato dal Segretario Genegaledispone il predetto progetto di fattibilita su
delega del Consiglio di Amministrazione che contmanche la previsione di spesa per la
redazione del progetto stesso.
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Il Consiglio di Amministrazione, una volta interuega I'approvazione dell’Organo di Indirizzo e
'eventuale autorizzazione dell’Autorita di Vigilaa, conferisce mandato al Presidente per
perfezionare i singoli atti e procedimenti dell'azizione.

Il Segretario Generale predispone le comunicaaocbmpetenti enti di controllo nei casi previsti
dalla legge

Il Collegio dei Revisori verifica che il progetta thttibilita sottoposto alllesame degli Organi
decisionali competenti sia formulato nel rispettoniale e sostanziale delle prescrizioni dettate
dallordinamento di settore e dallo Statuto dellanéfazione e che il procedimento di
perfezionamento ed attuazione dell’iniziativa avgeemel rispetto della legge e delle deliberazioni
assunte.

Scheda aggiornatail / / e sostitudadla scheda di pag. bis
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Scheda descrittiva

Area funzionale = 5. Partecipazioni Dirette

Fase operativa = 5. b -Gestione partecipazioni

Il Consiglio di Amministrazione, a termini di Stédy € competente per la gestione ordinaria delle
partecipazioni.

Il Presidente, coadiuvato dal Segretario Generakgue |I'andamento della gestione delle
partecipate predisponendo per il Consiglio di Amsimazione circostanziate relazioni la cui
periodicita e definita dal Consiglio stesso in fimme della rilevanza strategica della singola
partecipazione.

Il Presidente, coadiuvato dal Segretario Genexadgla sul rispetto di patti ed accordi societari 0
complementari ed interviene, nei limiti della pr@pcompetenza, tempestivamente in caso di hon
osservanza dei medesimi da parte degli altri pgaet. Interessa immediatamente il Consiglio di
Amministrazione per I'adozione delle opportune lokelazioni.

Il Segretario Generale assicura che dalle socigtangi partecipati pervengano i necessari flussi
informativi di carattere gestionale necessari peredisposizione delle rendicontazioni periodiche.

Il Segretario Generale predispone le comunicazanoebmpetenti enti di controllo nei casi previsti
dalla legge.

Il Collegio dei Revisori verifica la completezzarritale delle relazioni periodiche sulla gestione
delle partecipazioni.

Scheda aggiornatail [/ / e sostitudtdla scheda di pag. bis
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Scheda descrittiva

Area funzionale = 5. Partecipazioni Dirette

Fase operativa = 5. ¢ €€essione partecipazioni

II Consiglio di Amministrazione, rilevata la cesgam® dell'interesse strategico a detenere la
specifica partecipazione, propone all'Organo dirirdo le seguenti alternative:

1. mutare la collocazione della partecipazione dal mamo delle attivita immobilizzate a
guello delle attivita circolanti;

2. dismettere la partecipazione societaria;

3. recedere dalla qualita di associato.

In tutti i casi il Consiglio di Amministrazione devfornire all'Organo di Indirizzo adeguata
relazione finalizzata a motivare ed illustrare:

1. le ragioni della cessazione dell'interesse strategi

2. la eventuale convenienza per la Fondazione a manr@eomunque la partecipazione per
motivi di redditivita;

3. la eventuale opportunita di dismettere la partemgre societaria cedendo la quota
posseduta. In tal caso il Consiglio deve supportales proposta con adeguata valutazione
peritale ai fini della dimostrazione della congauitel prezzo di cessione;

4. le condizioni della cessione a terzi della partazipne tarate in modo da conseguire
esclusivamente l'interesse della Fondazione;

5. le ragioni che suggeriscono di uscire dalla spexifiompagine associativa.

II Consiglio di Amministrazione, previa delibera gitiva del’Organo di Indirizzo e previa
eventuale autorizzazione dell’Autorita di Vigilanzeonferisce mandato al Presidente affinché,
coadiuvato dal Segretario Generale, proceda aleperiamento degli atti occorrenti per dare
esecuzione al predetto deliberato.

Il Segretario Generale predispone le comunicazanebmpetenti enti di controllo nei casi previsti
dalla legge.

Il Collegio dei Revisori verifica la correttezzal ggocedimento di perfezionamento ed attuazione
delle deliberazioni assunte dagli Organi decisioc@inpetenti.

Scheda aggiornatail / / e sostitudalla scheda di pag. bis
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Scheda descrittiva

Area funzionale = 6. Acquisizione Beni e Servizi

Fase operativa = 6. a Reperimento ed approvvigionamento

Per il reperimento di beni e servizi, la Fondazjosedvo deroghe espresse autorizzate di volta in
volta dal Consiglio di Amministrazione, si attiemguanto di seguito descritto:

1. per il reperimento di servizi ricorrenti ed a pezsbne predefinita gestiti da pochi ed
esclusivi operatori (telefonia, energia, etc.) seee per il funzionamento della struttura, si
dovra procedere con il sistema della ricerca dicatercomparativa;

2. per il reperimento di beni e servizi per i quadi stimato un corrispettivo compreso tra 5.000
euro e 15.000 euro, si dovra procedere con ilmeatdella ricerca di mercato comparativa
tenendo conto del rapporto qualita/prezzo ed attedholsi ai criteri, alle indicazioni ed ai
principi contenuti nel Codice Etico approvato ddiandazione, ed in particolare a quanto
ivi espressamente previsto in tema di rapportiidomitori;

3. per il reperimento di beni e servizi per i quaéi stimato un corrispettivo pari o superiore a
15.000 euro, si dovra procedere, applicando crierirasparenza ed oggettivita, con il
sistema dell'offerta comparativa, richiedendo almé&e preventivi, al fine di individuare il
fornitore piu adeguato e conveniente. Il Consiglio Amministrazione, nell'ipotesi di
reperimento di beni e servizi di particolare rileza economica, potra stabilire il ricorso ad
un bando di gara con relativa predisposizione diamtratto di appalto.

Il reperimento dei beni e dei servizi di cui ai puche precedono deve essere deliberato dal
Consiglio di Amministrazione sulla base di una e istruttoria predisposta dal Segretario
generale.

In deroga a quanto sopra, per I'acquisizione di beservizi inerenti all’'ordinaria amministrazione,

e operante la delibera del Consiglio di Amminiswae del 29 aprile 2021 che attribuisce al
Presidente (o suo sostituto) ed al Segretario Géndelega ad effettuare spese della specie per gli
importi ivi specificamente definiti.

Ogni fornitura di beni e servizi deve essere sujgparda regolare contratto firmato dalle parti e
deve prevedere modalita e termini di liquidazioeeabrrispettivi convenuti.

| contratti che prevedono una fornitura continuatdi beni o servizi devono avere di norma una
durata definita. E’ tuttavia possibile I'inserimerdella clausola di rinnovo tacito alla scadenza, m
deve comunque essere sempre presente la condctierprevede la possibilita di recesso anticipato
da parte della Fondazione.

Tutti i contratti di fornitura continuativa di bei servizi dovranno comunque essere valutati in
occasione della loro scadenza ed in tempo utild'@eentuale utilizzo della clausola di recesso. A
tale scopo, il Segretario Generale, avvisato tetiya@sente dall’Area competente, dovra informare
il Presidente della Fondazione della questionegiBpando I'opportunita o meno di rinnovare con
lo stesso fornitore il contratto in scadenza, teleeconto dei risultati ottenuti e della soddisfazo
registrata nel periodo di fornitura.
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Il Presidente della Fondazione, qualora le condiziiel contratto in essere subissero variazioni e/o
il contratto fosse in scadenza, sottopone al Cbasity Amministrazione l'ipotesi di rinnovo del
contratto confermando o meno le condizioni del rsgde, ovvero propone di avviare la procedura
per il reperimento di un diverso fornitore.

In apposita sezione del bilancio e sul sito welladebndazione verra fornita analitica indicazione
degli eventuali contratti di appalto stipulati r&rso dell’esercizio di importo superiore a 50.000
euro.

L’Organismo di Vigilanza accerta, con verificheampione, che I'eventuale acquisizione di beni e
servizi da enti pubblici avvenga nel rispetto daqio previsto nella presente scheda descrittiva.

Scheda aggiornatail [/ / e sostitudtdla scheda di pag. bis
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Scheda descrittiva

Area funzionale = 6.Acquisizione Beni e Servizi

Fase operativa = 6. b tiquidazione corrispettivi

Ogni contratto di fornitura di beni e servizi, dpd occasionale e ricorrente, deve prevedere
modalita e termini di liquidazione dei corrispettdonvenuti. Il Consiglio di Amministrazione puo
prevedere I'applicazione di penali al fornitoredeanpiente.

La liquidazione del corrispettivo di ogni fornitur@gud avvenire solo dopo che risulti
inequivocabilmente realizzata I'esecuzione delesfazione a termini di contratto.

Il Segretario Generale accerta, coadiuvato dagti addetti dipendenti della Fondazione ed
occorrendo con il supporto di esperti esterni, ldempimento del fornitore di ogni tipo di bene o
servizio, in forma unica o frazionata, sia avvenub rispetto quali quantitativo delle condizioni e
termini contrattualmente previsti.

Il Segretario Generale predispone la documentazZimasdato di pagamento tramite bonifico) per
procedere alla liquidazione corredata del benesthngagamento conseguente all’esito positivo
della predetta verifica.

La firma dei mandati di pagamento avviene, se ntmmenti stabilito nella specifica delibera
consiliare di approvazione della fornitura, connedalita e nel rispetto dei limiti quantitativi
previsti nella precedente scheda descrittiva.

In caso di esito negativo della verifica finalizzal'emissione del benestare al pagamento, il
Segretario Generale informa il Presidente e prosald conseguente contestazione al fornitore.

Il Collegio dei revisori accerta che ogni pagamemtevenga nel rispetto delle condizioni

contrattuali, in presenza di motivato benestarngaglamento e con le modalita e termini di cui alla
precedente scheda descrittiva.

Scheda aggiornatail [/ / e sostitudtdla scheda di pag. bis
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Scheda descrittiva

Area funzionale = 7. Adempimenti contabili

Fase operativa = 7. a Gestione documenti

La Fondazione di norma tratta i seguenti documardirivo aventi rilievo contabile:
1. richieste di pagamento (fattura, notula, parcetlartelle di pagamento, liquidazione
contributi erogativi, etc.);
note di credito;
estratti conto corrente bancario e postale;
fissati bollati;
estratti conto dei gestori del patrimonio.

akwn

L’addetto alla segreteria amministrativa esegugyodia protocollazione della posta in arrivo e
secondo le procedure e prassi in atto, il contrfafmale e sostanziale dei documenti aventi rilievo
contabile. Registra contabilmente quelli rilevabnformi (ai contratti in genere ed agli impegni
assunti) e segnala al Segretario Generale qu@liirapnon conformi e la presenza di anomalie.

L’'addetto alla segreteria amministrativa, su disgpgoae del Segretario Generale, contatta
I'emittente per la correzione dell’anomalia o, nasi di maggior rilievo, predispone comunicazione
di contestazione.

L’addetto alla segreteria amministrativa rileva dalgolo documento gli eventuali adempimenti
fiscali e/o contributivi e li annota in appositasenzario.

L’addetto alla segreteria amministrativa eseguecdaretta archiviazione dei documenti aventi
rilievo contabile e compila le scritture con le rabth e nei termini previsti dalla legge e dalle
procedure interne.

Il Segretario Generale, direttamente o coadiuvatoesperti esterni, controlla periodicamente e
sistematicamente la rispondenza della contabilitdoaumenti ricevuti ed il rispetto dei termini
procedurali; accerta e garantisce la corretta tedet libri contabili.

L’addetto alla segreteria amministrativa compiladgsposizione del Segretario Generale, i mandati
di pagamento/liquidazione che registra e pone@cumone una volta firmati e perfezionati.

L’addetto alla segreteria amministrativa aggioristesaticamente I'elenco dei fornitori, I'elenco
dei creditori e I'elenco degli impegni assunti.

Il Segretario Generale verifica con cadenza almgmoestrale I'attualita e la congruita delle
condizioni di conto corrente.

La cassa contanti ha una consistenza massima diOP,00 ed e ricostituita con prelievi da c/c
autorizzati dal Presidente.

Il Collegio dei Revisori esegue i controlli di sigtituzionale competenza.

Scheda aggiornatail [/ / e sostitudtdla scheda di pag. bis
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Scheda descrittiva

Area funzionale = 7. Adempimenti contabili

Fase operativa = 7. b Bilancio

Il Segretario Generale, coadiuvato dagli addegteddenti della Fondazione e occorrendo da esperti
esterni, predispone il bilancio contabile e di noiss annuale dell’Ente e la relativa nota integeati

in conformita alle specifiche disposizioni contenuiell’ordinamento di settore, ai relativi atti di
indirizzo emanati dalla competente Autorita di Vagiza e a quanto previsto nello Statuto.

Il Presidente sottopone quindi all’approvazione @ensiglio di Amministrazione il progetto di
bilancio.

Una volta approvato dal Consiglio di Amministrazonil progetto di bilancio & sottoposto
all'attenzione del Collegio dei Revisori.

Il Collegio dei Revisori esamina il bilancio e gtti allegati e predispone la rituale relazione.

Il Presidente sottopone infine il progetto di bdamapprovato dal Consiglio di Amministrazione e
corredato della relazione del Collegio dei revisthapprovazione dell’Organo di Indirizzo.

Il Segretario Generale provvede, nel rispetto denini indicati dalla legge, all'invio del bilancio
approvato alla Autorita di Vigilanza.

Scheda aggiornatail / / e sostitudalla scheda di pag. bis



48

Scheda descrittiva

Area funzionale = 8. Adempimenti fiscali e contributivi

Fase operativa = unica

Gli adempimenti in questione sono relativi ad opinai periodiche di versamento e di denuncia.

| versamenti periodici ordinari si riferiscono a:

ritenute fiscali;

imposte sui redditi da dichiarazione (IRES e IRAP);
IMU;

tasse locali e di scopo;

contributi previdenziali;

contributi assistenziali;

altri versamenti a titolo di tasse e contributi.

NoOkwNE

Le denunce periodiche ordinarie si riferiscono a:

Modello UNICO per le imposte dirette;

Modello IRAP;

Modello 770 per i sostituti di imposta;

Modelli contributivi previdenziali;

Altri modelli di certificazione, dichiarazione eliidazione.

®coooTp

L’addetto alla segreteria amministrativa rilevafiai dei versamenti ordinari mensili di tipo fidea

e contributivo, gli importi e le specifiche causdtodici tributo e codici contributo) dallo
scadenzario compilato sulla base dei documentictliesta di pagamento ricevuti, nonché dalle
apposite segnalazioni che pervengono da chi alest predispone le paghe con evidenza dei
connessi adempimenti obbligatori.

L’addetto alla segreteria amministrativa compilanibdello di versamento F24 che sottopone al
Segretario Generale corredato di analitico prospa#pilogativo degli importi da versare, le
rispettive causali e le eventuali compensaziorjese.

Il Segretario Generale firma il Modello di versantei24 e lo sottopone alla controfirma del
Presidente.

L’addetto alla segreteria amministrativa perfeziodacumenti per le denunce contributive mensili
pervenuti da chi all’esterno predispone le pagheeia la rispondenza dei contenuti ed il rispetto
dei termini di consegna e li sottopone al Segret@enerale per la firma.

Il Segretario Generale assicura che mensilmenteo st@rrettamente eseguite le denunce ed i
collegati versamenti contributivi nonché quellitigho fiscale.

L’addetto alla segreteria amministrativa, anche dosupporto di esperti esterni, predispone le
dichiarazioni annuali di tipo fiscale e quelle admitive di riepilogo, anche infra annuali, nondaé
certificazioni per i percettori di reddito erogatalla Fondazione.

Il Segretario Generale, anche con l'ausilio di epkella materia, accerta la correttezza dei pitoge
delle denunce annuali di tipo fiscale e di quekeigdiche contributive sottoponendole al Collegio
dei Revisori ed al Presidente per i successivirotine le firme di competenza.
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Il Segretario Generale provvede all'invio delle tldarazioni periodiche agli Enti competenti
ricorrendo a professionista qualificato nei casiune prevista la trasmissione in forma telemagica
certificata.

Il Segretario Generale, coadiuvato dall’addett@ akgreteria amministrativa e con I'eventuale
supporto di esperto esterno, provvede alla predizgjme dei modelli di pagamento di imposte e
tasse non assolvibili con il modello unificato Fede sottopone alla firma del Presidente con il
corredo di un analitico prospetto informativo.

Il Segretario Generale, anche coadiuvato da espstérni, predispone le eventuali istanze di
rimborso per ripetere somme dall’erario o dagli enévidenziali ed assistenziali e ne segue l'iter
fino a conclusione, fornendo periodico aggiornarmerdal Presidente, al Consiglio di
Amministrazione ed al Collegio dei Revisori.

Il Collegio dei Revisori esegue i controlli di progocompetenza istituzionale.

Il Segretario Generale, entro la data previstailpgagamento delle imposte, mette a disposizione
dell’Organismo di Vigilanza un prospetto riassuatidi tutti i pagamenti effettuati nel corso del
periodo di imposta precedente che comportino, de b dichiarazione dei redditi, abbattimenti di
imponibile o di imposta a favore della Fondazionenché il sorgere di crediti di imposta. |l
prospetto deve essere strutturato in modo talevilemziare: le modalita attraverso le quali
avvenuto il pagamento; la data della delibera chedhto luogo all’erogazione; le modalita
attraverso le quali € avvenuta la rendicontazioeglidoneri sostenuti, ovvero delle erogazioni
effettuate, nonché [I'utilizzo dei crediti d'imposta avvenuto |neorso del periodo dimposta

considerato.

Il Segretario Generale, sempre entro la data pgeeper il pagamento delle imposte, mette a
disposizione dell’Organismo di Vigilanza un progpetel quale, per ciascun flusso di proventi
rilevante ai fini della dichiarazione dei reddgiano evidenziati: I'importo riscosso; le modalita
della riscossione (bonifico, altra forma tracciapilla fonte contrattuale (locazione, report del
gestore, altro).

Scheda aggiornatail [/ / e sostitudalla scheda di pag. bis
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Scheda descrittiva

Area funzionale = 9. Personale dipendente

Fase operativa = unica

A termini di Statuto il Consiglio di Amministraziendefinisce il Regolamento del Personale
Dipendente che disciplina, in aggiunta ed integnagialle norme civilistiche, i rapporti di lavoro.

L’'organigramma della struttura ed i compiti del gmrale dipendente sono stabiliti, per quanto non
previsto dallo Statuto in ordine alla figura del gBgario Generale, dal Consiglio di
Amministrazione.

Il Segretario Generale ha la responsabilita dedlatigne ordinaria del personale dipendente e
assicura la corretta applicazione del Regolamentéwrio e delle norme di legge.

La elaborazione dei dati per gli adempimenti coititaéld amministrativi relativi alla gestione dei
rapporti di lavoro dipendente (paghe, contributendnce periodiche, aggiornamento libri
obbligatori, etc) sono affidati a soggetto espeesierno che consegna periodicamente alla
Fondazione gli elaborati.

Il Segretario Generale predispone mensilmentesta tiei dati variabili da trasmettere al centro di
elaborazione esterno (numero presenze/assenzealgoen lavoro straordinario, missioni e
trasferimenti, dati di inquadramento, provvedimeaadnomici deliberati secondo competenze, etc.)
e la sottopone alla firma del Presidente.

Il Segretario Generale riceve dal centro di elabioree esterno i periodici prospetti paga individual

e i prospetti relativi agli adempimenti fiscali entributivi. Predispone, coadiuvato dall’addettiaal
segreteria amministrativa, i relativi mandati dgaaento che sottopone alla esclusiva competenza
di firma del Presidente.

Il Segretario Generale ha la responsabilitd delfauta ed aggiornamento dei libri obbligatori del
personale dipendente.

L’assunzione del personale é di esclusiva compatdet Consiglio di Amministrazione che, nella
selezione e nella scelta delle risorse da insarigrganico, dovra attenersi ai criteri ed ai pifinc
enunciati nel codice etico. La selezione del peakopotra essere affidata a specifiche commissioni
costituite da amministratori, ovvero potra essemdta da societa specializzate in materia.

Il Segretario Generale provvede alle periodiche waigazioni obbligatorie ai diversi Enti pubblici
competenti in materia di lavoro.

La Fondazione si adegua costantemente alla noranativmateria di tutela della salute dei
lavoratori. In particolare, nell’applicazione delg$. n.81/08 e ss. modificazioni e/o integrazidani,
Fondazione imposta le seguenti azioni:

a) Incarichi di responsabilita
La Fondazione affida ad un unico soggetto interresterno dotato di idonee competenze
professionali, della necessaria conoscenza delittigta e delle dinamiche lavorative della
Fondazione stessa, le seguenti funzioni:

- responsabile del servizio prevenzione e protez{R&PP Esterno);
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- eventuale nomina di umesponsabile della sicurezza con delega di funzansensi
dell'art.16 D. Lgs.n.81/08 responsabile della stzza dei lavori edili e di genio civile
svolte presso le sedi e le strutture della Fond&zio
Tale affidamento deve essere effettuato dal Cdosijl Amministrazione e portato ad
immediata conoscenza di tutti i collaboratori déltandazione.

b) Aggiornamento e monitoraggio del documento di \&diane dei rischi (DVR)

In riferimento all’aggiornamento ed al monitoraggiel DVR, la Fondazione adotta le

seguenti azioni:

1. annualmente viene aggiornato il documento di valatee dei rischi;

2. sulla base del documento di valutazione dei risgene redatto annualmente un
“programma di attuazione degli interventi sullausezza nel lavoro”. Tale documento
viene redatto dal RSPP in collaborazione con ladBpione e contiene gli interventi
(definiti in ordine di rilevanzal/priorita) atti aigtiorare la sicurezza nell’ambiente di
lavoro;

3. e prevista una riunione periodica tra il delegagbdhtore di lavoro/RSPP e il Segretario
generale per l'analisi dello stato dei lavori. @iet riunione viene redatto apposito
verbale.

Tutta la documentazione sopra riportata € messspasizione dell’Organismo di Vigilanza

presso I'Ufficio di Segreteria.

c) Gestione appalti e/o incarichi con ricadute sullausezza sul lavoro
In tale caso, deve essere definita, a cura del R8FRpposita procedura per la gestione
degli appalti/incarichi esterni con ricaduta sslleurezza sul lavoro.
Tale procedura deve essere portata all'evidenzaPdesidente della Fondazione e del
Segretario Generale.

d) Gestione acquisti DPI, macchine, attrezzature, @areento e beni in genere con ricadute
sulla sicurezza sul lavoro
Viene definita a cura del RSPP, un’apposita procegqer la gestione degli acquisti in
oggetto.

e) Formazione ed informazione dei dipendenti
Oltre alla formazione obbligatoria prevista daltarmativa in vigore, viene organizzata una
riunione annuale di tutti i dipendenti della Fondae per aggiornarli sul sistema di
prevenzione e protezione adottato dalla Fondazailevare eventuali necessita ulteriori.

L'Organismo di Vigilanza svolge un controllo di seco grado e cioé di verifica in termini di
efficienza e di efficacia rispetto alle misure ddt# dalla Fondazione.

A tal fine, I'Organismo di Vigilanza - ove non abbal suo interno le competenze necessarie - puo
valersi di consulenti esterni.

Facendo riferimento a tutta la documentazione dtgiaspresso la Fondazione, che meglio
dettaglia i principi di comportamento e di contootion indicazione di tutte le specifiche procedure
operative, al fine di prevedere i migliori flussiférmativi verso I'Organismo di Vigilanza nonché
un sistema di supervisione e controllo dello stessprevista una relazione annuale, direttamente
all’Organismo di Vigilanza da parte del Responsaliél Servizio di Prevenzione e Protezione
d’intesa con il Segretario Generale, sullo ‘statel sistema di sicurezza adottato, con la messa a
disposizione di tutta la documentazione.

Inoltre, e prevista la tempestiva informazione@ijanismo di Vigilanza in merito a:
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violazioni da parte delle funzioni preposte relatad adempimenti richiesti dalla normativa
in materia di salute sicurezza del’ambiente dolav(accertate sia internamente ovvero da
parte delle autorita competenti);

inosservanza delle disposizioni in materia di sakitsicurezza dell’ambiente di lavoro e
relativi provvedimenti adottati nei confronti dekrgonale dipendente e di quello delle
imprese appaltatrici;

aggiornamento circa: documento di valutazione dsthr, PSC Piano di Sicurezza e
Coordinamento relativo ai cantieri particolarmenlevanti, Verbali sospensione dei lavori,
Verbali relativi alle visite ispettive con eventualievi, statistiche relative agli incidenti
eventualmente verificatisi con tutte le dovute @adioni in ordine alla causa e gravita.

Viene, in ogni caso, messa a disposizione tutti¢taimentazione in materia di sicurezza sul lavoro.

Per guanto attiene la sicurezza ambientale

Pur nella considerazione circa il basso rischiocdmmissione dei c.d. reati ambientali, la
Fondazione pone in essere le seguenti azioni ptigeen

a)

b)

d)

incarichi e responsabilita: la Fondazione puo affidad un unico soggetto interno o esterno
dotato di idonee competenze la funzione di respmlesalella normativa in materia di
sicurezza ambientale. Tale affidamento deve eskmrealizzato dal CdA e portato a
conoscenza di tutti i soggetti interessati delladazione;

nel caso di nomina di cui alla lettera a) il resgatile provvedera all’aggiornamento e al
monitoraggio degli adempimenti necessari in matdrigicurezza ambientale: a cura del
responsabile, annualmente viene redatto ed agdgiomuna documento di valutazione dei
rischi ambientali con l'indicazione degli interveatti a migliorare la sicurezza ambientale;
in tutti i casi si devono assicurare le seguensiure:

Gestione dei rifiuti ordinari prodotti dalla Fondaze nell’lambito dello svolgimento delle
attivita istituzionali: la gestione dei rifiuti devessere effettuata a norma di legge di volta in
volta in vigore;

Cartucce e toner delle fotocopiatrici e delle stanip deve essere inserito all’interno del
contratto di noleggio delle macchine I'obbligo diatimento, secondo i dettami di legge, a
carico del noleggiatore. Per le macchine di pra@raella Fondazione si deve stipulare un
apposito contratto di smaltimento con una socistarea autorizzata secondo la normativa
in vigore.

Gestione rifiuti ingombranti: deve essere previstb contratto di acquisto di beni nuovi, la
possibilita di ritiro del bene da smaltire da pai& fornitore; in alternativa la Fondazione
dovra provvedere attivando i servizi di volta intaoproposti dal gestore incaricato per la
raccolta e lo smaltimento dei rifiuti.

Gestione degli appalti e/o incarichi con ricadutdlas sicurezza ambientale: a cura
dellUfficio competente, nel contratto deve esseemmpre prevista un’apposita clausola
contrattuale che impegni I'appaltatore e/o I'incato alla gestione dei rifiuti nelle fasi di
produzione, trasporto, recupero e/o smaltimentb,rispetto delle leggi, regolamenti e/o
prescrizioni di autorita di tempo in tempo vigenti.

Formazione ed informazione dei dipendenti: ancheamione delle eventuali modifiche
normative in materia ambientale, potranno essereigie riunioni e/o attivita di formazione
ed informazione di tutti i dipendenti in materiastburezza ambientale.

L’Organismo di Vigilanza accerta quanto previstianpresente scheda operativa.

Scheda aggiornatail [/ / e sostitudalla scheda di pag. bis
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Appendice n. 1

Deleghe formali rilasciate al Presidente

Consiglio di amministrazione del 29 aprile 2021

Il Consiglio di Amministrazione, visti gli artt. 22omma 3 e 23 dello statuto, tenuto anche

conto di quanto previsto dal vigente manuale diabizgazione e gestione adottato dalla

Fondazione ai sensi e per gli effetti del D. Lgs281/01, delibera di conferire al Presidente e al

Vice Presidente della Fondazione il compito deuseg atti di ordinaria amministrazione che, in

via esemplificativa e non tassativa, vengono quinpdidi seguito elencati:

gestire la liquidita corrente della Fondazioneaattrso I'impiego di strumenti finanziari a
breve termine;

aprire ed estinguere rapporti e conti correnti bane postali, eseguire versamenti e
prelevamenti, ordinare bonifici, emettere assegnodto corrente anche all’'ordine di terzi;
sottoscrivere contratti di fornitura e di prestamiali servizi per la conduzione degli
immobili di proprieta e della sede della Fondazitine ad un importo di € 15.000,00;
sottoscrivere contratti di locazione degli immobkald uso abitativo e commerciale di
proprieta della Fondazione;

effettuare I'approvvigionamento delle prestaziaiej servizi e dei materiali di consumo
necessari per le attivita amministrative e d’u@iion genere;

eseguire pagamenti a fornitori, dipendenti e berafi nei limiti delle condizioni
contrattuali o di impegno formale in qualsiasi farrassunta, con facolta di delegare il
Segretario generale per specifiche categorie ideiatito il limite di € 3.000,00;

rilasciare quietanze;

adottare i provvedimenti previsti dal regolamengglduffici e/o del personale dipendente,
con esclusione di quelli che comportano modifictebi del rapporto di lavoro, sia a
livello normativo che economico;

promuovere azioni giudiziarie ed amministrativejualsiasi grado e sede ad effettiva tutela
degli interessi della Fondazione sulla base dekdibere assunte dal Consiglio di
Amministrazione;

stipulare compromessi, transazioni e conciliazfora ad un importo di € 100.000,00;
acquisire, nellambito delle linee strategiche dnpdamento della Pinacoteca della

Fondazione definite dall'Organo di indirizzo in sedi programmazione pluriennale
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dell’'attivita (4.2. Settore arte, attivita e beniltarali — Progetto “il Divisionismo” 1)
Ampliamento della collezione), opere d’arte finowadimporto massimo di spesa € pari ad
€ 100.000,00;

e sottoscrivere tutte le forme di corrispondenzaadEbndazione, anche concernenti I'attivita
istituzionale, con facolta di delegare al Segretgenerale la firma di atti che comunque
non impegnino la Fondazione;

* assicurare l'osservanza e la corretta applicazidngutte le norme di legge e di
regolamento, nonché degli atti amministrativi aii € destinataria la Fondazione.

Il Consiglio di amministrazione,
valutata la necessita di effettuare operazioni ibilanciamento del portafoglio amministrato
attraverso attivita di compravendita, investimeatdisinvestimento al fine di cercare di preservare
costantemente il valore del patrimonio e cogligesnpo per tempo, le opportunita offerte dal
mercato
preso atto dell’esigenza di perseguire la massifi@emza operativa e gestionale
acquisito il parere favorevole del Collegio dei Rewi
delibera inoltre di attribuire al Presidente, ateviPresidente e al Segretario generale i necessari
poteri a firma disgiunta per il compimento delleggenti operazioni finanziarie da compiersi
all'interno dei dossier amministrati intestati alandazione presso Eurofinleading Fiduciaria S.p.a.
Ceresio Sim S.p.a. e Banca Fideuram S.p.a.:

- compravendita, anche in divisa estera, di titolsthto, obbligazioni corporate e azioni con
un limite di importo per ogni singola operaziorgséto in € 1.000.000,00;

- sottoscrizione, disinvestimento e switch di quat®ryanismi di investimento collettivo del
risparmio (OICR) con un limite di importo per ogsingola operazione fissato in €
3.000.000,00.

II Consiglio di amministrazione delibera altresiectai sensi dell'art. 22, comma 4 dello
statuto, il Presidente della Fondazione ed il Sagregenerale dovranno riferire al Consiglio di

amministrazione delle decisioni assunte alla prilmaione utile.
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Appendice n. 2
FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI TORTONA

Statuto

(approvato con lettera del Ministero dell’Econoraidelle Finanze - Dipartimento del Tesoro del
22 dicembre 2015 — prot. n. DT 105189)

TITOLO |
DENOMINAZIONE — SEDE — DURATA — SCOPI

Articolo 1
1. La “Fondazione Cassa di Risparmio di Tortonali seguito denominata Fondazione - € una
persona giuridica privata a composizione assoeaenza fine di lucro, dotata di piena autonomia
statutaria e gestionale, regolata dalla legge 28ndbre 1998 n. 461, dal decreto legislativo 17
maggio 1999 n. 153, dal Protocollo di intesa traMihistero del’Economia e delle Finanze e
I'Associazione di Fondazioni e Casse di Risparmip.s&5 sottoscritto in data 22 aprile 2015 (in
seguito “Protocollo di intesa”), dal presente d@atdefinito anche con riferimento alla Carta delle
Fondazioni adottata dall’Associazione di Fondazerasse di Risparmio S.p.a., dalle norme del
Codice civile e relative disposizioni di attuazionequanto compatibili e dalle norme tempo per
tempo vigenti in materia.
2. La Fondazione e la continuazione ideale dellas€ali Risparmio di Tortona costituita per
iniziativa della Societa di storia, di economia ’aré, con il concorso dei Comuni di Tortona,
Casalnoceto, Pontecurone, Sale, Sarezzano, delleyr€yazione di Carita di Tortona e di
benemeriti cittadini ed istituita con R.D. 13 lugli911, dalla quale é stata scorporata I'attivita
creditizia con atto a rogito notaio Ottavio Pilattidata 24 dicembre 1991 Rep. n. 42453/6552, in
attuazione del progetto di ristrutturazione deklberdal Consiglio di amministrazione della Cassa
stessa e approvato con D.M. n. 436222 del 20 diced@01.
3. La Fondazione ha sede in Tortona (AL) ed hatdulianitata.
4. La Fondazione ha natura non commerciale ed topgsta alla vigilanza del Ministero
del’lEconomia e delle Finanze sino alla costituzialell’'apposita autorita di controllo sulle persone
giuridiche private prevista dall’art. 52 del D.L1 3naggio 2010, n. 78, convertito nella legge 30
luglio 2010 n. 122.

Articolo 2
1. La Fondazione persegue esclusivamente fini itifausociale e di promozione dello sviluppo

economico del territorio.
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Nel perseguire gli scopi di utilita sociale la Famtbne indirizza la propria attivita esclusivamente
nei settori ammessi di cui all'art. 1, comma 1t.letbis)del decreto legislativo 17 maggio 1999, n.
153.

2. La Fondazione assicura il rispetto delle dispoasi di cui all’art. 15 della legge 11 agosto 1991
n. 266 (legge quadro sul Volontariato).

3. La Fondazione, sulla base delle risorse di vivltaolta prevedibilmente disponibili, sceglie,
nell'ambito dei settori ammessi di cui all'art. dgmma 1, lett. c-bis) del decreto legislativo 17
maggio 1999, n. 153 e con la cadenza triennalerewista, fino ad un massimo di cinque settori
rilevanti cui orientare i propri interventi. La $tzedei settori rilevanti viene effettuata, con dfiea
deliberazione, dall'Organo di Indirizzo nell’ambitiella definizione periodica dei programmi di
intervento. La delibera con la quale la Fondaziowhvidua i settori rilevanti sara comunicata
all'’Autorita di Vigilanza. A tal fine e per il pitefficace perseguimento degli scopi statutari,
I'Organo di Indirizzo, nel predisporre il documemmgrammatico pluriennale di cui al successivo
art. 3, realizza eventuali monitoraggi e/o studiadiibilita che prendano in considerazione i bisog
del territorio e le risorse prevedibilmente dispmini nel periodo di tempo previsto nella
programmazione. Nell’elaborazione del predetto dwnto programmatico pluriennale I'Organo di
Indirizzo deve inoltre tenere conto degli eventualerventi previsti da altri soggetti od Enti che
operano nel medesimo ambito territoriale e comrrinfento agli stessi settori cui la Fondazione ha
deciso di orientare la propria attivita.

Secondo quanto previsto all’art. 12, comma 1 detdeollo di intesa, la Fondazione persegue
I'efficienza e I'economicita della gestione, valutid il ricorso a forme di cooperazione e di
aggregazione per il perseguimento di obiettivi comu

La Fondazione rende pubbliche sul proprio sitorivgein modo chiaro, completo e facilmente
accessibile le informazioni relative alla proprtévéta istituzionale di cui all’art. 11, commi daa

5, del Protocollo di intesa.

4. Gli interventi della Fondazione si dirigono,\ia principale, ad iniziative che abbiano ricadute
sul territorio del Comune di Tortona e dei segu&dmuni: Albera Ligure, Alluvioni Cambio,
Alzano Scrivia, Arquata Scrivia, Avolasca, Berzagio Tortona, Borghetto Borbera, Brignano
Frascata, Cabella Ligure, Cantalupo Ligure, Carkon&crivia, Carrega Ligure, Carezzano,
Casalnoceto, Casasco, Cassano Spinola, Castell2asiellar Guidobono, Castelnuovo Scrivia,
Cerreto Grue, Costa Vescovato, Dernice, Fabbriceort&) Garbagna, Gavazzana, Gremiasco,
Grondona, Guazzora, Isola S. Antonio, Molino deirtifoMomperone, Mongiardino Ligure,
Monleale, Montacuto, Montegioco, Montemarzino, Naigure, Paderna, Piovera, Pontecurone,

Pozzolo Formigaro, Pozzol Groppo, Roccaforte LiguRecchetta Ligure, Sale, San Sebastiano
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Curone, Sant’Agata Fossili, Sardigliano, Sarezz&wravalle Scrivia, Spineto Scrivia, Stazzano,

Vignole Borbera, Viguzzolo, Villalvernia, Villarongaano, Volpedo, Volpeglino.

5. Lattivitda della Fondazione puo rivolgersi occemlmente ad ambiti territoriali diversi, sia

nazionali che internazionali, mediante, ad esempio:

- la realizzazione di progetti in collaborazione ¢emti aventi finalita analoghe e diretti, in ogni
caso, al perseguimento dei fini statutari;

- l'adesione ad organizzazioni nazionali ed interoaaii che perseguono scopi coerenti con
quelli della Fondazione;

- l'adesione ad organizzazioni rappresentative detadazioni bancarie di cui all’art. 10 del
decreto legislativo 17 maggio 1999 n. 153 o ad Bafiionali ed internazionali associativi di
Fondazioni.

6. La Fondazione puo costituire Associazioni e feainmhi di diritto privato ai sensi degli artt. 12 e

seguenti del Codice civile con finalitd analogHe ploprie o partecipare alle stesse.

7. La Fondazione puo accettare ogni forma di dama&ze lascito e, ai sensi ed agli effetti dell’art.

32 del Codice civile, puo accettare donazioni cowpsparticolari e secondo le condizioni apposte

dal donante.

8. E’ fatto divieto alla Fondazione di esercitanaioni creditizie ed é esclusa altresi qualsitis a

forma di finanziamento, di erogazione o, comung@lispovvenzione, diretti od indiretti, ad enti con

fini di lucro o in favore di imprese di qualsiasatara, con eccezione delle imprese strumentali,
delle cooperative che operano nel settore dellttespdo, dell'informazione e del tempo libero,

delle imprese sociali e delle cooperative socialicdi alla legge 8 novembre 1991 n. 381 e

successive modificazioni.

Articolo 3
1. Al fine di assicurare la migliore utilizzaziodelle risorse e l'efficacia degli interventi, I'nfita
della Fondazione é ispirata ad un criterio di paogmazione pluriennale sulla base di un
documento programmatico pluriennale predispostbQtglano di Indirizzo e riferito ad almeno un
triennio nel quale sono individuate, in rapportta ajestione ed utilizzazione del patrimonio, le
strategie generali, gli obiettivi da perseguire peliodo considerato, le linee, i programmi, le
priorita, gli strumenti di intervento ed i settgpecifici ai quali destinare le risorse disponibili
2. Nell'ambito dei settori rilevanti di cui all'ar2, comma 3 del presente statuto, la Fondazione pu
esercitare imprese strumentali operanti in viausseh per la diretta realizzazione dei fini persggu
dalla stessa nei settori medesimi.
3. In questo caso, la Fondazione predispone comtdabeparate con riguardo a tali imprese, per le

guali saranno adempiuti gli obblighi relativi alenuta dei libri.
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4. L'istituzione di imprese strumentali al perseganto dei fini istituzionali € di competenza
esclusiva dell’Organo di Indirizzo.

5. L'investimento nelle imprese e negli enti strumadi e realizzato utilizzando esclusivamente le
risorse derivanti dal reddito, fatto salvo quantevgsto per i beni mobili e immobili dall’art. 7,
comma 3-bis, del decreto legislativo n. 153/99.

Gli investimenti di cui al comma precedente trovaopertura nel passivo di bilancio con i fondi
per l'attivita d'istituto.

Nella Nota integrativa del bilancio sono fornitané&rmazioni di dettaglio riguardo alla copertura.

Articolo 4
1. Le modalita di perseguimento degli scopi statut&ttivita di gestione del patrimonio, la
procedura per la composizione degli Organi e l'oigeazione interna della Fondazione sono
disciplinate da appositi regolamenti interni emasatondo quanto stabilito dal presente statuto.
2. Il regolamento interno concernente le modalit@ presiedono allo svolgimento dell’attivita
istituzionale prevede e disciplina i criteri di imdluazione e selezione dei progetti e delle inizex
da finanziare, in modo da assicurare la traspardeltattivita, e la piu ampia possibilita di tutel
degli interessi contemplati dal presente statutoché la migliore utilizzazione delle risorse e
I'efficacia degli interventi posti in essere ddilandazione.
3. Il regolamento interno per la gestione del padnio & definito in coerenza con i contenuti degl
articoli 2, 3 e 4 del Protocollo di intesa.

TITOLO Il
PATRIMONIO - PROVENTI

Articolo 5
1. Il patrimonio della Fondazione e costituito déditi beni di sua proprieta e dalle riserve e si
incrementa per effetto:
a) degli accantonamenti al fondo obbligatorio dierva nella misura stabilita dall’Autorita di
Vigilanza;
b) delle liberalita a qualsiasi titolo pervenute esblicitamente destinate ad accrescimento del
patrimonio per volonta del donante o del testatore;
c) delle plusvalenze, anche conseguenti a valuiazicelative alla partecipazione nella societa
bancaria conferitaria, nei limiti previsti dall’'a@, comma 4, del D.Lgs. 153/99;
d) delle altre riserve o degli accantonamenti fatodi la cui costituzione sia deliberata dall’Onga
di Indirizzo, sentita I'Autorita di Vigilanza, unsolta assolti i vincoli obbligatori relativi alla
conservazione del patrimonio ed allo svolgimentdattvita erogativa, al fine di meglio sovvenire

alle esigenze della gestione patrimoniale e dedlitiga degli investimenti della Fondaziankea
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costituzione di tali riserve facoltative non deva galcun modo pregiudicare [Ieffettivo
perseguimento delle finalita istituzionali e dev@muinque rispondere a criteri di sana e prudente
gestione.

2. Il patrimonio della Fondazione e totalmente wlato al perseguimento degli scopi statutari,
amministrato osservando criteri prudenziali dilisce di diversificazione, ed €& gestito in modo
coerente con la natura della Fondazione qualesemiza fine di lucro che opera secondo principi di
trasparenza e moralita. Fermo restando il rispditttn’adeguata redditivita, la Fondazione investe
una quota del patrimonio in impieghi relativi o leglati ad attivita che contribuiscano al
perseguimento delle finalita istituzionali ed infpzolare allo sviluppo del territorio.

Nella definizione delle politiche di investimento rella scelta degli strumenti di impiego la
Fondazione agisce sulla base di una adeguataip&idne strategica.

3. La Fondazione, che opera sulla base di primtipconomicita e di sana e prudente gestione, puo
compiere, salvo quanto disposto nei successivi domarte le operazioni finanziarie, commerciali,
immobiliari e mobiliari necessarie, opportune austentali per il perseguimento dei propri fini
istituzionali.

Nella gestione del patrimonio, la Fondazione osseseguenti criteri:

a) ottimizzazione della combinazione tra reddiéivé rischio del portafoglio nel suo complesso,
attraverso la scelta degli strumenti migliori pealita, liquidabilitad, rendimento e livello di risio,

in coerenza con la politica d’investimento adottata

b) adeguata diversificazione del portafoglio finaéita a contenere la concentrazione del rischao e |
dipendenza del risultato della gestione da deteatin@mittenti, gruppi di imprese, settori di attavi

e aree geografiche;

c) efficiente gestione finalizzata a ottimizzareisultati, contenendo i costi di transazione, di
gestione e di funzionamento in rapporto alla dinmres ed alla complessita e caratteristiche del
portafoglio.

Nella diversificazione del rischio degli investinterla Fondazione opera affinché I'esposizione
verso un singolo soggetto non sia complessivamamperiore ad un terzo dell’attivo di bilancio
secondo quanto previsto dall’art. 2, commi da 4 @e¥ Protocollo di intesa.

La Fondazione, nel rispetto del principio di consgione del patrimonio, non pud contrarre debiti,
salvo il caso di temporanee e limitate esigenigdidita. L’esposizione debitoria complessiva non
puo superare il 5% del patrimonio, secondo ['ultibi@ncio approvato.

La contrazione di debiti, pur nei limiti indicatethcomma precedente, deve essere subordinata alla
predisposizione di opportune garanzie atte ad @ssk, in ogni caso, la conservazione del valore

del patrimonio nel tempo.
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| contratti e gli strumenti derivati sono utilizzatella gestione del patrimonio con finalita di
copertura oppure in operazioni in cui non sians@nd rischi di perdite patrimoniali. L'utilizzo de
contratti e degli strumenti finanziari derivati ésaplinato nel regolamento sulla gestione del
patrimonio, nei limiti e con le modalita previstallthrticolo 4, commi 2 e 3, del Protocollo di
intesa.

La Fondazione pud acquisire, detenere e cederecgationi al capitale di societa o concorrere
alla loro costituzione. Il possesso di partecipazidi controllo in societa ed Enti e, tuttavia,
consentito solo con riguardo a quelli che abbiaap qggetto esclusivo I'esercizio delle imprese
strumentali di cui al precedente art. 3.

La Fondazione trasmette all’Autorita di Vigilanzantro cinque giorni dalla conclusione, gli
eventuali patti parasociali e le loro successivalifiahe, aventi ad oggetto I'esercizio dei diritti
connessi alle partecipazioni detenute nella sotiaticaria conferitaria, dando espressamente conto
che i suddetti accordi non contengono previsiorcantrasto con i principi stabiliti dall’articolo 6
del decreto legislativo n. 153/99, fermo restandango previsto dall’art. 25, comma 3-bis, del
medesimo D.Lgs. n. 153. Negli stessi termini terappasono trasmessi gli accordi, in qualunque
forma conclusi, da cui possa derivare I'attribueialla Fondazione dei diritti e dei poteri di cui
all’art. 6, comma 2, del richiamato D.Lgs. n. 153.

4. La gestione del patrimonio & svolta con modaliiganizzative interne idonee ad assicurarne la
separazione dalle altre attivita della Fondazi@weero puo essere affidata, in tutto od in parte, a
intermediari esterni abilitati ai sensi del decredgislativo 24 febbraio 1998 n. 58 e successive
modificazioni.

5. In ogni caso, l'affidamento della gestione datripnonio a soggetti esterni deve avvenire in base
a criteri rispondenti all'esclusivo interesse ddHandazione ed anche con il ricorso a specifiche
indagini di mercato e, occorrendo, a gara traepoiali assegnatari dell’incarico.

6. La scelta tra le sopra menzionate modalita diigige del patrimonio & di competenza esclusiva
dellOrgano di Indirizzo e viene effettuata dalleesso con delibera da assumersi in occasione
dell'approvazione del bilancio d’esercizio, meritnedividuazione dei soggetti esterni cui affidare
la gestione del patrimonio & di competenza escudel Consiglio di amministrazione.

7. La Fondazione, ai sensi di quanto previsto aldll2, comma 2, del decreto legislativo 17 maggio
1999, n. 153, opera in via esclusiva nei settonnassi ed in prevalenza nei settori rilevanti di cui
all'art. 2 del presente statuto, ripartendo trasggissi, singolarmente e nel loro insieme nonché in
misura equilibrata e secondo un criterio di orier@ato preferenziale verso quei settori che
risultano di maggiore rilevanza sociale, il redditee residua dopo le destinazioni di cui alle fette
a) —spese di funzionamento, nel rispetto di principiadieguatezza delle spese alla struttura

organizzativa ed all’attivita svolta dalla singolBondazione b) — oneri fiscali e ¢) —riserva
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obbligatoria, nella misura determinata dall’Autawitdi Vigilanza comma 1, dell'art. 8 del
richiamato decreto legislativo n. 153/1999.

La restante parte di reddito, residuata dopo ldirgemoni di cui al comma precedente, non
destinata alle finalita previste dall’art. 8, comria lett. e) —eventuali altri fini statutari,
reinvestimento del reddito o accantonamenti e viseffacoltativi previsti dallo statuto o
dall’Autorita di Vigilanza -,e-bis) —acquisto, secondo parametri fissati dall’Autorita\dgilanza,

su richiesta delle singole istituzioni scolasticlug, prodotti editoriali da devolvere agli istituti
scolastici pubblici e privati nell’'ambito del tetario nel quale opera la Fondazione con il vincolo
che tali istituti utilizzino i medesimi prodotti ieatiali per attuare azioni a sostegno della lethur
tra gli studenti e favorire la diffusione della tieta dei giornali quotidiani nelle scuoleed f) —
erogazioni previste da specifiche norme di leggdel gia citato decreto legislativo n. 153/1999
potra essere diretta solo ad uno o piu dei sedtarnessi di cui all'art. 2 del presente statuto, nel
rispetto dei principi richiamati nel citato art. @mma 2, del decreto legislativo 17 maggio 1999, n
153.

8. Ai sensi dell’art. 8, comma 3 del decreto legisb n. 153/99, la Fondazione non puo distribuire
0 assegnare quote di utili, di patrimonio ovveralgiasi altra forma di utilita economica ai sodi, a
componenti gli Organi di Indirizzo, di amministrare e di controllo ed ai dipendenti con
esclusione dei compensi e dei rimborsi spettarti@gani che svolgono funzioni di indirizzo, di
amministrazione e di controllo e delle retribuzionirisposte secondo le norme di legge tempo per

tempo vigenti.

TITOLO I
ORGANI DELLA FONDAZIONE
Articolo 6
1. Sono Organi della Fondazione:
- I’Assemblea dei soci;
- I'Organo di Indirizzo;
- il Consiglio di amministrazione;
- il Presidente;
- il Collegio dei Revisori.
2. La Fondazione garantisce la presenza nei pfomani di soggetti portatori di professionalita,
competenza e autorevolezza, nonché I'adozioneatiegsi di nomina funzionali a salvaguardare
lindipendenza e la terzieta dellEnte, anche suise delle previsioni di cui allart. 10 del

Protocollo di intesa.
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Nella nomina dei componenti degli Organi, la Fonolaz adotta modalita ispirate a criteri oggettivi
e trasparenti, improntati alla valorizzazione dengipi di onorabilita e professionalita, idonei ad
assicurare una composizione degli Organi che péamat piu efficace azione nei settori e
nell'ambito territoriale previsti dallo statuto, rgatendo altresi la presenza negli Organi del gener
meno rappresentato.

Le modalita e le procedure di nomina dei compongegli Organi sono disciplinate in un apposito
regolamento approvato dall’Organo di Indirizzo, geble sono tra I'altro specificati le competenze
e i profili professionali richiesti, che sono idom& assicurare una composizione degli Organi che
permetta la piu efficace azione della Fondazionese#ori e nellambito territoriale indicati in

statuto.

Articolo 7

REQUISITI GENERALI DI ONORABILITA’
1. | componenti del’Organo di Indirizzo, del Cagigd di amministrazione, del Collegio dei
Revisori ed il Segretario generale della Fondazmsmeono essere scelti tra coloro che hanno piena
capacita civile, indiscussa probita e moralita.
2. Non possono ricoprire cariche in detti Orgaonché la carica di Segretario generale coloro che
siano privi dei necessari requisiti di esperienzi idoneita etica confacenti ad un ente senzascop
di lucro. In particolare, tale previsione si applia coloro che ai sensi dell'art. 3 del decreto del
Ministero del Tesoro, del Bilancio e della Prograazione Economica n. 468 dell’l1 novembre
1998:
a) si trovano in una delle condizioni previste 'dalll 2382 del Codice civile;
b) siano stati sottoposti a misure di prevenziorspasbte dall’Autorita giudiziaria ai sensi della
legge 27 dicembre 1956 n. 1423 o dalla legge 31gind®65 n. 575 e successive modificazioni ed
integrazioni, salvi gli effetti della riabilitazien
C) siano stati condannati con sentenza irrevocatalei gli effetti della riabilitazione:
- alla reclusione per uno dei delitti previsti éalhorme che disciplinano I'attivita bancaria,
finanziaria, mobiliare, assicurativa e dalle normemateria di mercati, valori mobiliari e di
strumenti di pagamento;
- alla reclusione per uno dei delitti previsti iéblo XI del libro V del Codice civile e nel regio
decreto 16 marzo 1942 n. 267;
- alla reclusione, per un tempo non inferiore ad ammo per un delitto contro la pubblica
amministrazione, contro la fede pubblica, contrgatrimonio, contro I'ordine pubblico, contro
I'economia pubblica ovvero per un delitto in maadributaria;

- alla reclusione, per un tempo non inferiore a awei, per un qualunque delitto non colposo.
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3. Inoltre, le cariche negli Organi di cui al primomma non possono essere ricoperte da coloro ai
qguali sia stata applicata su richiesta delle pama delle pene previste alla lettera c) del comma
precedente, salvo il caso di estinzione del reato.

4. | componenti gli Organi di cui al primo commavdeo portare a conoscenza dell’Organo di
appartenenza o del Consiglio di amministrazione,qo@anto concerne il Segretario generale, tutte
le situazioni che possono assumere rilevanza aidéfla permanenza del predetto requisito di
onorabilita.

5. L'Organo competente, sulla base delle informaizidornite dall'interessato, dovra
tempestivamente assumere le decisioni in mategaspensione e di decadenza di cui ai successivi
artt. 11 e 12 del presente statuto.

6. Ciascun Organo, per proprio conto, determirdolaumentazione e definisce le modalita secondo
le quali provvedere alla verifica dei suddetti nsgued emana i conseguenti provvedimenti.

Articolo 8
REQUISITI GENERALI DI PROFESSIONALITA’
1. | componenti dellOrgano di Indirizzo e del Cmi® di amministrazione, fatte salve le
specifiche previsioni contenute rispettivamentesugicessivi artt. 15 e 19, devono essere scelti tra
coloro che per professionalita, competenza, comzsceecnico - amministrativa ed esperienza nei
settori cui € indirizzata l'attivita della Fondaa® sono in grado di fornire un efficace contribato
migliore perseguimento dei fini istituzionali defitessa.

Articolo 9

CAUSE GENERALI DI INCOMPATIBILITA’ - INELEGGIBILITA
1. Non possono ricoprire la carica di componen@®rdano di Indirizzo, il Consiglio di
amministrazione ed il Collegio dei Revisori:
- il coniuge, i parenti e gli affini, sino al tergvado incluso, dei membri dell’Organo di Indirizzo
del Consiglio di amministrazione e del Collegio Beivisori;
- i dipendenti in servizio della Fondazione nondhgoniuge di detti dipendenti ed i loro parenti e
affini sino al secondo grado incluso;
- coloro che siano candidati in elezioni politioch@mministrative, siano esse nazionali, regionali,
provinciali o comunali;
- i membri del Parlamento nazionale ed europeo loGieverno; gli Assessori o Consiglieri
regionali, provinciali e comunali, il PresidentelldeProvincia, il Sindaco, il Presidente e i
componenti del Consiglio circoscrizionale, il Pdesite e i componenti del Consiglio di
amministrazione dei Consorzi fra Enti locali, ileBidente e i componenti dei Consigli e delle

Giunte delle Unioni di Comuni, i Consiglieri di anmistrazione e il Presidente delle Aziende
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speciali e delle Istituzioni di cui all'articolo 41-el decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, i
Presidente e i componenti degli Organi delle Cotdumiontane, nonché coloro che siano cessati da
dette cariche da meno di due anni;

- coloro che ricoprano funzioni di indirizzo, amnsitnazione e controllo o siano legati da rapporto
di lavoro subordinato o di collaborazione, anchéempo determinato, con i soggetti, Enti,
Organismi ed Istituzioni investiti dal presentetsta dei poteri di designazione dei componenti gli
Organi della Fondazione. Tale situazione di incaiibpda deve ritenersi estesa ai titolari di
incarichi esterni o di cariche pubbliche ricondiicéa predetti Enti, Organismi ed Istituzioni;

- coloro che ricoprano cariche in altre Fondazatirorigine bancaria;

- gli amministratori delle Organizzazioni, deglitEa dei soggetti destinatari degli interventi gon
quali la Fondazione abbia rapporti organici e perané, ad eccezione di quelli di cui all’art.1,
comma 1, lett. h) del decreto legislativo 17 magh@99, n. 153 e fatti salvi gli interventi per la
tutela degli interessi del territorio;

- gli amministratori di Enti pubblici o privati conui la Fondazione abbia istituito rapporti di
collaborazione stabile;

- coloro che abbiano causato danni alla Fondazasigbiano lite vertente con essa.

2. | componenti degli Organi della Fondazione nasseno essere destinatari di attivita della
Fondazione a loro diretto vantaggio, salvi gli inenti destinati a soddisfare gli interessi, gelhera
collettivi, espressi dagli Enti designanti.

3. | soggetti che svolgono funzioni di amministoamg, direzione o controllo presso la Fondazione
non possono ricoprire funzioni di amministraziodigezione o controllo presso la societa bancaria
conferitaria o sue controllate o partecipate. | tagmell’Organo di Indirizzo non possono ricoprire
funzioni di amministrazione, direzione o contrgbieesso la societa bancaria conferitaria.

4. | soggetti che svolgono funzioni di indirizzon@inistrazione, direzione o controllo presso la
Fondazione non possono assumere od esercitarbeeargli organi gestionali, di sorveglianza e di
controllo o funzioni di direzione di societa con@mti della societa bancaria conferitaria o di
societa del suo gruppo.

5. Chiunque abbia ricoperto la carica di compondetgi Organi della societa bancaria conferitaria
non puo assumere cariche negli Organi della Fondazprima che siano trascorsi almeno dodici
mesi dalla cessazione dell'incarico.

6. La Fondazione, nell’esercitare i diritti di azista della societa bancaria conferitaria, non puo
designare o votare candidati, ovvero presentaretare liste di candidati nelle quali sono presenti
soggetti, che, nei dodici mesi antecedenti, havadtcs funzioni di indirizzo, amministrazione, o

controllo presso la Fondazione.
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7. Sono tra loro reciprocamente incompatibili laalga di componente I'Organo di Indirizzo, |l
Consiglio di amministrazione ed il Collegio dei Rsmri, eccezion fatta per il Presidente del
Consiglio di amministrazione che assume la caritzha di Presidente dell’Organo di Indirizzo.
Tale incompatibilita deve ritenersi estesa al Sagiegenerale della Fondazione.

8. | componenti I'Assemblea dei soci che assumancatica di membri del’Organo di Indirizzo,
del Consiglio di amministrazione, del Collegio deevisori o di Segretario generale della
Fondazione, sono sospesi dalle loro funzioni dicsper tutta la durata di tale carica. Tale periodo

si computa in quello di durata della carica di soci

Articolo 10

CAUSE GENERALI DI CONFLITTO DI INTERESSE
1. I componente gli Organi della Fondazione a8abretario generale che si trovi in una situazione
non espressamente prevista quale causa di inel@ggi di incompatibilita e che, tuttavia, lo
ponga in conflitto con linteresse della Fondaziodeve darne immediata comunicazione
all’Organo di cui fa parte od al Consiglio di amisinazione per quanto riguarda il Segretario
generale e deve astenersi dal partecipare a ceibar aventi ad oggetto la causa del conflitto.
2. Qualora la situazione di conflitto di interess® sia temporanea, I'Organo di appartenenza, e,
per quanto riguarda il Segretario generale, il @hesdi amministrazione, si pronunciano come se

si trattasse di una causa di incompatibilita.

Articolo 11

CAUSE GENERALI DI SOSPENSIONE DALLE FUNZIONI
1. Costituiscono cause di sospensione dalle funzorcomponente I'Organo di Indirizzo, |l
Consiglio di amministrazione ed il Collegio dei Fori e dalla carica di Segretario generale:
- la condanna, con sentenza non definitiva, perdeioeati di cui alle disposizioni sull’'onorabaljt
- l'applicazione provvisoria di una delle misureeyiste dall’art. 10, comma 3 della legge 31
maggio 1965 n. 575, come sostituito dall’art. 3ladéégge 19 marzo 1990 n. 55, e successive
modificazioni ed integrazioni;
- 'applicazione di misure cautelari personali.
2. | componenti dei suddetti Organi possono rickieda sospensione dalle proprie funzioni, per un
periodo determinato, per motivi di carattere pead®io professionale.
3. L'Organo di Indirizzo, in piena autonomia e dexionalita, delibera se concedere o meno la

richiesta sospensione temporanea.
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Articolo 12

CAUSE GENERALI DI DECADENZA
1. Decadono dalla carica di componente gli Orgatiad-ondazione, con dichiarazione dell’Organo
di appartenenza e, per quanto riguarda il Segoetggnerale con dichiarazione del Consiglio di
amministrazione, coloro che, in un qualunque momepérdano i requisiti previsti dal presente
statuto o vengano a trovarsi in una delle situaziomcompatibilita fissate dal precedente arb 9
dallo specifico regolamento.
2. Ciascun Organo verifica per i propri componémussistenza dei requisiti, delle incompatibilita
o delle cause di sospensione e di decadenza ethessatro trenta giorni dalla conoscenza del
difetto sopravvenuto, i relativi provvedimenti.
3. | componenti gli Organi della Fondazione devdace immediata comunicazione delle cause di
decadenza o sospensione e delle cause di incorifiatihe li riguardano.
4. Qualora non vi provvedano sono tenuti a risarcdanni di qualsiasi tipo che abbiano provocato
alla Fondazione e decadono dalla carica con dahiane dell’Organo di appartenenza.
5. | componenti dell’Organo di Indirizzo, del Cogl®d di amministrazione e del Collegio dei
Revisori che non intervengano per tre volte conseewalle riunioni del proprio Organo senza
giustificato motivo sono dichiarati decaduti daltarica con deliberazione dellOrgano di

appartenenza.

TITOLO IV
ASSEMBLEA DEI SOCI

Articolo 13
1. L’Assemblea dei soci, quale depositaria degleressi storici originari della Fondazione, &
regolata dal presente articolo, dal successivaldrnonché dal proprio autonomo regolamento che
ne disciplina il funzionamento e la composizionealeT regolamento, nel disciplinare la
composizione dell’Assemblea dei soci, deve ispirarriteri idonei ad assicurare I'armonica
integrazione di esperienze professionali, nonchégblare, ordinato ed equilibrato avvicendamento
dei componenti, coerentemente alle funzioni clsedcessivo art. 14 assegna alla stessa.
2. Il numero dei soci effettivi deve essere ricoegortra un minimo di 100 (cento) ed un massimo
di 140 (centoquaranta).
3. La qualita di socio si acquista:
a) con la elezione da parte del’Assemblea, su doiaael singolo sostenuta da almeno venti soci,
previo accertamento della sussistenza dei reqpistiisti dal vigente regolamento e previo parere
del Collegio di Presidenza dellAssemblea, deliteereon il voto favorevole della maggioranza

assoluta dei soci presenti e rappresentati in Akkzm
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Sono nominati soci coloro che entro il numero dwstpvacanti, riportano in ordine decrescente il
maggior numero di voti.

Qualora piu nominativi riportino un uguale numeriovdti e si superi con essi il numero dei posti
vacanti, dovra farsi luogo ad altra votazione didtaggio fra i medesimi nominativi;

b) con dichiarazione del Collegio di Presidenzal’Aetemblea, previo accertamento della
sussistenza dei requisiti previsti dal vigente lagento, su designazione delle seguenti
Amministrazioni, Enti, Istituzioni od Organismi:

- 2 dal Comune di Tortona;

- 1 dalla Amministrazione Provinciale di Alessamdri

- 1 dal Comune di Arquata Scrivia,

- 1 dal Comune di Castelnuovo Scrivia,;

- 1 dal Comune di Novi Ligure;

- 1 dal Comune di Pontecurone;

- 1 dal Comune di Pozzolo Formigaro;

- 1 dal Comune di Sale;

- 1 dal Comune di Serravalle Scrivia;

- 1 dal Comune di Stazzano;

- 1 dal Comune di Vignole Borbera;

- 1 dal Comune di Viguzzolo;

- 1 dalla Comunita Montana Terre del Giarolo;

- 1 dalla Universita degli Studi di Pavia;

- 1 dal Politecnico di Torino;

- 1 dalla Universita degli Studi del Piemonte Otée “Amedeo Avogadro” di Vercelli;

- 1 dalla Diocesi di Tortona;

- 1 dalla Societa Storica Pro lulia Dertona - Toap

- 1 dalla Societa di Mutuo Soccorso ed Istruziaaegfi Operai di Tortona;

- 1 dalla Camera di Commercio, Industria, Artigitmn@ Agricoltura di Alessandria;

- 1 dalla Confindustria di Alessandria;

- 1 dall'Associazione Piccole e Medie Industridalflrovincia di Alessandria;

- 1 dall'Associazione Libera Artigiani della Prowia di Alessandria - zona di Tortona,;

- 1 dalla Confederazione Nazionale dell’Artigian&d.A.T. - Delegazione di Tortona;

- 1 dall'Unione Commercianti di Tortona,

- 1 dall'Unione Provinciale Agricoltori della Promia di Alessandria;

- 1 dalla Federazione Provinciale Coltivatori Dirdella Provincia di Alessandria;

- 1 dalla Confederazione Italiana Coltivatori déti@vincia di Alessandria;
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- 1 dal Collegio Costruttori Edili ed Affini dellBrovincia di Alessandria;

- 1 dall'Ordine degli Avvocati di Alessandria;

- 1 dall'Ordine degli Ingegneri della ProvinciaAdessandria;

- 1 dall'Ordine degli Architetti della Provincia Alessandria;

- 1 dall'Ordine dei Dottori Commercialisti ed Egp€ontabili di Tortona;

- 1 dal Collegio dei Geometri della Provincia de8sandria;

- 1 dal Collegio Notarile dei Distretti Riuniti dlessandria, Acqui e Tortona;

- 1 dall'Ordine dei Medici Chirurghi e degli Odorai della Provincia di Alessandria;

- 1 dall'Ordine dei Farmacisti della Provincia degsandria;

- 1 dall'Albo Provinciale Consulenti del LavoroAlessandria;

- 1 dall'Ordine dei Dottori Agronomi e dei Dottdforestali di Alessandria.

4. Il Collegio di Presidenza dellAssemblea accedai anno il numero dei soci da nominare per
ciascuna delle categorie di cui alle lettere ak Io) del comma precedente, verifica le candidature
presentate e, se necessario, invita gli Enti, feuigoni e gli Organismi titolari del potere di
designazione ad indicare, entro i successivi treimecandidati all’acquisizione della qualita di
socio che dovranno essere in possesso dei requisiisti dal regolamento di cui al comma 1 del
presente articolo.

5. | posti, per i quali e stato rivolto I'invito diesignazione, rimasti scoperti per qualsiasi naotiv
restano riservati ai soggetti destinatari di detiato e la mancata copertura non impedisce il
funzionamento dellAssemblea.

6. | soggetti designati non rappresentano le Amstriazioni, gli Enti, le Istituzioni e gli Organismi
designanti, non rispondono agli stessi del loraajoee non sono vincolati da mandato.

7. | soci durano in carica per un periodo di 1@¢dianni, con possibilita di conferma per una sola
volta.

8. Le norme dello statuto che disciplinano I'Assémabdei soci non possono essere modificate
dall’Organo di Indirizzo se non con il voto favood® dei due terzi dei componenti dell’Organo
stesso.

9. La Fondazione assicura la disponibilitd dellsorse necessarie per il funzionamento
dell’Assemblea dei soci.

10. La qualita di socio non attribuisce nessunttdirdi contenuto patrimoniale sulle rendite della

Fondazione né sul patrimonio, compresa qualsiasidali compenso od indennita.

Articolo 14

1. Sono di esclusiva competenza dell’Assemblesaidi
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a) la designazione della meta dei componenti I'@ogdi Indirizzo, operata favorendo, in ogni caso,
I'equilibrata composizione dell’Organo stesso ifazene alla componente professionale orientata
ai settori ammessi;

b) la formulazione di pareri non vincolanti sullo sgimento della Fondazione, sulle modifiche
statutarie nonché sulle operazioni di trasformazjdusione ed incorporazione della Fondazione in
altri Enti;

c) la formulazione di un parere non vincolante fgerdevoluzione del patrimonio in caso di
scioglimento della Fondazione nel rispetto di qogmievisto dall'art. 11, comma 7, del D.Lgs. n.
153/99;

d) la formulazione di pareri non vincolanti sul dotento programmatico pluriennale e su altre
materie per le quali I'Organo di Indirizzo ritengpportuno acquisire il parere dell’Assemblea;

e) 'approvazione delle norme che regolano il profuzionamento.

| pareri di cui ai punti b), c) e d) del presentancna devono essere formulati dal’Assemblea nel
termine di venti giorni dalla richiesta, decorsayilale I'Organo di Indirizzo puo deliberare sulle
materie in oggetto.

2. L’Assemblea, inoltre, formula proposte all'Orgadhi Indirizzo circa I'attivita dell’Ente e da voce
alla rappresentanza storica degli interessi daltadBzione, gia Cassa di Risparmio di Tortona.

TITOLO V
ORGANO DI INDIRIZZO

Articolo 15
1. L’'Organo di Indirizzo € composto da 14 (quaticijdmembri di cui:
a) 7 (sette) designati dall’Assemblea dei soci;
b) 7 (sette) scelti dallo stesso Organo di Indaia#’interno di una terna proposta da ciascuno dei
seguenti Enti, Organismi od Istituzioni:
1 dal Comune di Tortona, quale originario Fondate#¥Ente;
1 di concerto tra i Comuni di: Arquata Scrivia, Bbetto Borbera, Brignano Frascata, Cabella
Ligure, Casalnoceto, Castelnuovo Scrivia, Garbatg@a Sant’Antonio, Monleale, Novi Ligure,
Pozzolo Formigaro, Pontecurone, Rocchetta Liguate, SSarezzano, Serravalle Scrivia, Stazzano,
Vignole Borbera, Viguzzolo, Villalvernia e Villaroamgnano;
1 dalla Camera di Commercio, Industria, Artigian@tdgricoltura di Alessandria;
1 di concerto tra la Societa di Mutuo Soccorsostditione fra gli Operai di Tortona e la Consulta
delle Associazioni di Volontariato di Tortona;
1 dalla Diocesi di Tortona;

1 dalla Societa Storica Pro lulia Dertona di Toapoguale originaria Fondatrice dell’Ente;
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1 di concerto tra I'Ordine degli Avvocati di Alesgiia, I'Ordine degli Ingegneri della Provincia di
Alessandria, I'Ordine degli Architetti della Proeia di Alessandria, il Collegio dei Geometri di
Alessandria, I'Ordine dei Dottori Commercialisti étsperti Contabili di Tortona, il Collegio
Notarile dei Distretti Riuniti di Alessandria, Acoe Tortona, I'Ordine dei Medici Chirurghi e degli
Odontoiatri della Provincia di Alessandria, I'Ordinlei Farmacisti della Provincia di Alessandria,
I'Ordine dei Dottori Agronomi e dei Dottori ForeBtdi Alessandria.

2. Ferme restando le designazioni di competenzBAdsémblea dei soci, periodicamente, la
Fondazione verifica che i soggetti designanti sieaqgpresentativi del territorio e degli interessi
sociali sottesi all’attivita istituzionale della Raazione. Al fine di raccogliere informazioni ed
elementi utili per tale valutazione, la Fondazipmemuove uno o piu incontri con gli Enti, pubblici

e privati, espressivi delle realta locali, attiei propri settori di intervento. | criteri e le madda di
convocazione degli incontri sono preventivamenteogdettivamente disciplinati; i partecipanti
possono intervenire, presentare documenti e prepbsigli incontri € redatto verbale da sottoporre
all’Organo di Indirizzo. Le risultanze del processdutativo sono riportate nel bilancio di missione
reso pubblico sul sito internet della Fondazione.

3. La designazione dei componenti 'Organo di liadiv avverra sulla base della seguente
procedura: il Presidente della Fondazione, sei présia della scadenza del termine del mandato di
ciascun componente ovvero entro i trenta giornicessivi all’anticipata scadenza del mandato,
provvede ad inviare una lettera raccomandata AgR.Emti, Organismi ed Istituzioni competenti
per le nuove designazioni e ad informare I'Assemldei soci per le designazioni di propria
competenza, invitandoli ad indicare, entro i sussgdre mesi, i soggetti designati, nel caso
dell’Assemblea dei soci, 0 una terna di soggeéti,caso degli Enti, Organismi ed Istituzioni di cui
al comma 1, lett. b) del presente articolo, chera@owo essere in possesso dei necessari requisiti di
onorabilita, professionalita, di specifica competemd esperienza in uno dei settori di intervento
della Fondazione ed in genere degli altri requsivisti dal presente statuto.

4. L’Organo di Indirizzo, sulla base delle lineeegrammatiche e delle indicazioni contenute nel
documento di programmazione pluriennale previstt’aga 3 del presente statuto, richiede
all’Assemblea dei soci ed a ciascuno degli Entga@rsmi ed Istituzioni di cui al comma 1 punto b)
del presente articolo che i soggetti designatiapgsti siano in possesso di specifica competenza ed
esperienza nei settori istituzionali di intervediwolta in volta individuati ed indicati.

5. Qualora i soggetti di cui al comma 1, lett. d)enon esercitino nel termine stabilito il lorotere

di designazione o proposta oppure designino o0 mI@gN@O un soggetto che sia sprovvisto dei
requisiti specificati, il Presidente della Fondamp suscitata al riguardo una specifica delibera
dell’Organo di Indirizzo, procedera nuovamente mdtare '’Assemblea dei soci a designare uno o

piu componenti dell’Organo di Indirizzo o, con rifeento agli Enti, Organismi ed Istituzioni di cui
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al comma 1, lett. b) del presente articolo, a pragpana terna di soggetti, assegnandogli un nuovo
termine di quarantacinque giorni.

Nel caso in cui, anche a seguito dell’assegnazibmusm nuovo termine, i soggetti di cui al comma
1, lett. a) e b), non esercitino il loro potereddsignazione o di proposta entro il termine stibili
oppure designino o propongano soggetti che siarvgigti dei requisiti specificati, il Prefetto di
Alessandria entro i termini indicati dalla Fondamaosi surroga nel loro potere uniformandosi, in
ogni caso, agli stessi criteri cui si sarebbe doaitenere il soggetto che ha omesso di effettiaare
designazione.

Qualora anche il Prefetto di Alessandria non prdaveei termini indicati dalla Fondazione alla
designazione o provveda non rispettando i precwitmativi o statutari, la designazione sara
effettuata dallo stesso Organo di Indirizzo delndfazione operando la scelta tra personalita di
chiara e indiscussa fama, tenendo conto dell’egmeh assicurare la presenza del genere meno
rappresentato, nel rispetto del principio di traspaa e con I'applicazione di un criterio selettivo
idoneo a individuare soggetti dotati di esperierzprofessionalita funzionali al raggiungimento
delle finalita statutarie negli specifici settoriattivita della Fondazione. In ogni caso, le noenpger
cooptazione non potranno superare il quindici geta@ del numero dei componenti dell’Organo di
Indirizzo arrotondato all’'unita superiore.

6. Nei trenta giorni successivi alla ricezione ealksignazioni o delle proposte, il Presidenteadell
Fondazione richiede ai designati di produrre, ertemta giorni dal ricevimento della lettera
raccomandata A.R. contenente la richiesta, la deotszione comprovante la sussistenza dei
requisiti indicati.

Qualora i soggetti designati non producano la deaniazione comprovante la sussistenza dei
requisiti indicati, il Presidente della Fondaziopeocedera nuovamente ad invitare i soggetti
designati a produrre quanto richiesto, assegnandogluovo termine di quindici giorni.

Nel caso in cui, anche a seguito dell’assegnazdinen nuovo termine, i soggetti designati non
producano la documentazione comprovante la sussetéei requisiti richiesti, il Prefetto di
Alessandria provvedera, nei termini indicati dalandazione, a designare un nuovo soggetto,
uniformandosi, in ogni caso, ai criteri indicatilda=ondazione all’originario soggetto designante.
Qualora il Prefetto di Alessandria non provvedatrem termini indicati dalla Fondazione, alla
designazione o provveda non rispettando i precwitmativi o statutari, la designazione sara
effettuata dallo stesso Organo di Indirizzo delandazione operando la scelta tra personalita di
chiara e indiscussa fama, tenendo conto dell’egmeh assicurare la presenza del genere meno
rappresentato, nel rispetto del principio di traspaa e con I'applicazione di un criterio selettivo
idoneo a individuare soggetti dotati di esperierzprofessionalita funzionali al raggiungimento

delle finalita statutarie negli specifici settoriattivita della Fondazione. In ogni caso, le noenpger
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cooptazione non potranno superare il quindici gert@ del numero dei componenti dell’Organo di
Indirizzo arrotondato all’unita superiore.

7. Nel termine di trenta giorni dal ricevimento ldeksuddetta documentazione, I'Organo di
Indirizzo, previa verifica del possesso dei reduigchiesti, provvede alla nomina dei nuovi
componenti.

8. In caso di mancanza o impossibilita di funzioeato dell’Organo di Indirizzo, alle procedure di
nomina di cui al presente articolo provvede il €gib dei Revisori.

9. | membri dellOrgano di Indirizzo devono esseare possesso di appropriate conoscenze
specialistiche in materie inerenti ai settori demento o funzionali all’'attivita della Fondazioee
devono avere maturato una concreta esperienzatiopergll’ambito della libera professione, in
campo imprenditoriale 0 accademico ovvero devoryeaespletato funzioni direttive - manageriali
presso Enti pubblici o privati, secondo quanto @tevda apposito regolamento approvato dallo
stesso Organo di Indirizzo.

10. I componenti dell’Organo di Indirizzo devonwliine possedere i requisiti di onorabilita e non
devono trovarsi in nessuna delle situazioni di mpatibilita previste dal titolo Il del presente
statuto.

11. Allo scopo di garantire un'adeguata rapprese@adegli ambiti territoriali cui I'attivita
dellEnte é rivolta ed al fine di dare voce agligressi connessi ai settori istituzionali, almemo u
terzo dei componenti dell’Organo di Indirizzo dewoessere scelti tra persone residenti da non
meno di tre anni nei territori di cui al 4° comnlért. 2 del presente statuto.

12. | membri dell’Organo di Indirizzo agiscono iriepa autonomia ed indipendenza, non
rappresentano gli Enti, gli Organismi e le Istitugidai quali sono stati designati, non rispondono
agli stessi del loro operato e non sono vincolatimndato.

13. Essi devono agire nell’esclusivo interesse addétbndazione al fine di contribuire alla
realizzazione dei fini istituzionali.

14. | componenti dell’Organo di Indirizzo duranodarica 5 (cinque) anni a partire dalla data della
loro nomina.

| componenti dell’Organo di Indirizzo possono egare nella Fondazione non piu di due mandati
consecutivi, indipendentemente dall’Organo inteagss Due mandati non si considerano
consecutivi qualora il secondo venga assunto ddéyos@ trascorso, dalla data di cessazione del
precedente, un periodo almeno pari all'ultimo maodéeoperto. Ai fini del computo del numero
dei mandati consecutivi si tiene conto di quellplesto per un periodo di tempo non inferiore alla
meta del tempo previsto o anche di durata infererecessato per dimissioni volontarie, escluse

guelle presentate a seguito di nomina in altro @ogdella Fondazione. | mandati espletati per una
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durata inferiore non possono essere esclusi, iadléihcomputo dei mandati complessivi, per piu di
una volta.

15. L’Organo di Indirizzo e presieduto dal Presigdettel Consiglio di amministrazione, con funzioni
limitate alla predisposizione dell'ordine del giorralla convocazione dell’Organo ed alla garanzia
circa il corretto svolgimento delle riunioni.

16. Il mandato del componente nominato in sostituzidel membro anticipatamente cessato dalla

carica dura sino alla scadenza di quello del stggéiguale € subentrato.

Articolo 16
1. L’Organo di Indirizzo viene convocato almeno wwta ogni trimestre presso la sede della
Fondazione, od altrove, ad iniziativa del Presidatglla Fondazione o di chi ne fa le veci ai sensi
del successivo art. 23, comma 5 che ne fissa Herdel giorno con lettera raccomandata da inviarsi
ai componenti almeno cinque giorni prima della dagdoilita e, nei casi d’urgenza, con telegramma,
telex o telefax almeno un giorno prima.
2. La convocazione puo altresi essere richiesta mativazione scritta da almeno quattro
componenti dello stesso Organo di Indirizzo, oltree dal Consiglio di amministrazione o dal
Collegio dei Revisori.
3. Qualora il Presidente non provveda alla convioo&z la riunione € convocata dal Presidente del
Collegio dei Revisori, sentiti i componenti dellgamo di Indirizzo.
4. Allo scopo di una piu puntuale definizione delilegee e dei programmi di intervento della
Fondazione, alle riunioni dellOrgano di Indirizziossono presenziare, come semplici uditori, i
Consiglieri di amministrazione nonché il Presided¢d’Assemblea dei soci, i quali devono essere

avvisati secondo le modalita di cui al primo comma.

Articolo 17
1. Per la validita delle riunioni dell’Organo didinizzo é richiesta la presenza della maggioramza d
componenti in carica; nel computo dei componengtiainca non si tiene conto di quelli sospesi.
2. In mancanza del Presidente della Fondazionejeaie la riunione chi ne fa le veci ai sensi
dell'art. 23, comma 5 del presente statuto.
3. Per la validita delle deliberazioni, salvo daerprevisioni del presente statuto, € richiesta la
maggioranza assoluta dei presenti.
4. Per le votazioni si procede a dichiarazionegeal# voto non puo essere dato per rappresentanza.
5. Le votazioni relative alle nomine ed alla revdeacomponenti del Consiglio di amministrazione
e del Collegio dei Revisori, nonché quelle riguatdéa verifica per i componenti dell’Organo di

Indirizzo della sussistenza dei requisiti, delleompatibilita o delle cause di sospensione e di
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decadenza dalla carica si effettuano per schedataggalvo che le nomine avvengano per unanime
acclamazione.

6. In caso di paritd nelle votazioni la propostansénde non approvata e sara oggetto di nuovo
esame e discussione.

7. Sono prese con il voto favorevole dei due teamiptondati all'unita superiore, dei membri in
carica le deliberazioni concernenti: la modificdl@estatuto, I'approvazione delle operazioni di

trasformazione e fusione dell’Ente, nonché lo daiognto della Fondazione.

Articolo 18
1. Nei limiti di quanto previsto dalla vigente nativa in materia e dal presente statuto, I'Organo d
Indirizzo € competente in ordine alla definizioree grogrammi, delle priorita e degli obiettivi dell
Fondazione e svolge compiti di sorveglianza sukimmamento della stessa allo scopo di consentire
il migliore perseguimento dei fini statutari e anservazione del valore del patrimonio.
2. Oltre alle generiche funzioni di Indirizzo e sbrveglianza sopra delineate sono di esclusiva
competenza dell’Organo di Indirizzo le decisionncernenti:
a) 'approvazione e la modifica dello statuto, genit parere non vincolante dellAssemblea deiisoc
da formularsi nel termine di cui all’art. 14, comitia
b) la nomina e la revoca, per giusta causa, dsidete del Collegio dei Revisori;
c) la nomina e la revoca dei componenti del Corgsidil amministrazione e la nomina e la revoca,
per giusta causa, dei componenti del Collegio @mii$dri, la determinazione dei relativi compensi e
del loro modo di erogazione nonché I'eventuale rdeitgazione del rimborso, delle spese sostenute
da tali soggetti in ragione del loro incarico;
d) l'esercizio dellazione di responsabilita nei nfonti dei membri del Consiglio di
amministrazione e del Collegio dei Revisori;
e) l'accollo alla Fondazione delle sanzioni amnimaisve tributarie a carico dei componenti gli
Organi di Indirizzo, di amministrazione e di cotlivodella Fondazione, nei limiti della normativa
vigente;
f) 'approvazione del bilancio d’esercizio e dalidazione sulla gestione;
g) l'istituzione di imprese strumentali allo svoiggnto dell’attivita statutaria o I'acquisto e la
cessione di partecipazioni di controllo in imprasenti il medesimo oggetto;
h) la definizione delle linee generali della geséigatrimoniale e della politica degli investimenti
i) I'approvazione delle operazioni di trasformazoriusione ed incorporazione della Fondazione,
sentito il parere non vincolante dell’Assemblea st&i da formularsi nel termine di cui all’art. 14,
comma 1;

[) la predisposizione, sentito il Consiglio di anmstrazione e previa realizzazione di adeguati
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monitoraggi e/o studi di fattibilita, del documenprogrammatico pluriennale di attivita con
riferimento ai bisogni del territorio, individuandsettori rilevanti, tra quelli ammessi dallo sitax,

ai quali destinare le risorse di volta in volta paisibili. Nell'occasione definisce, in linea di
massima, gli obiettivi, le linee di operativitaeedriorita degli interventi;

m) l'approvazione, entro il mese di ottobre di cias anno, del documento programmatico
previsionale annuale recante gli obiettivi, gli amprogettuali e gli strumenti di intervento della
Fondazione, da trasmettere entro quindici giodfAalorita di Vigilanza;

n) 'emanazione e la modifica, sentito il parer¢ @ensiglio di amministrazione, di regolamenti
interni contenenti i principi generali in materiagéstione del patrimonio ed organizzazione interna
oltre alle modalita di individuazione e seleziore progetti e delle iniziative da finanziare, in ¢ao
da assicurare la trasparenza dell'attivita, la waaiione delle scelte e la piu ampia possibilita di
tutela degli interessi contemplati dal presenteustanonché la migliore utilizzazione delle risoes
I'efficacia degli interventi posti in essere ddflandazione;

0) la verifica per i propri componenti della perraama dei requisiti e della sopravvenienza di
eventuali cause di incompatibilita, sospensioneeeadenza nonché I'adozione, entro i successivi
trenta giorni, dei conseguenti provvedimenti;

p) la costituzione di commissioni consultive e widso, temporanee o permanenti, determinandone
le funzioni, la composizione, la durata e il cong@spettante ai relativi membiri, sentito il parere
del Collegio dei Revisori. Qualora a tali commissigartecipino componenti del’Organo di
Indirizzo, agli stessi saranno riconosciuti eselasiente trattamenti indennitari, collegati alla
effettiva partecipazione ai lavori dell’'organo &eapese sostenute.

g) la determinazione della tipologia e della miste#'indennita spettante ai propri componenti per

la partecipazione ai lavori dell’Organo, sentitparere del Collegio dei Revisori.

TITOLO VI
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Articolo 19
1. Il Consiglio di amministrazione € composto dgcihque) membri, nominati dall’Organo di
Indirizzo sulla base di una procedura di tipo $eletcomparativo le cui modalita di svolgimento
saranno specificate nei regolamenti interni detladazione.
2. Il Consiglio di amministrazione nomina fra i promembri, a maggioranza assoluta dei votanti, il
Presidente ed il Vice Presidente, da ritenersi gui effetto Presidente e Vice Presidente della
Fondazione.
3. | Consiglieri hanno uguali diritti e doveri e vd®mo agire nell’esclusivo interesse della

Fondazione.
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4. | Consiglieri devono essere in possesso di gpte conoscenze specialistiche in materie
inerenti ai settori di intervento o funzionali alffivita della Fondazione e devono avere maturato
una concreta esperienza operativa nelllambito délé&aa professione, in campo imprenditoriale o
accademico ovvero devono avere espletato funzioattide-manageriali presso Enti pubblici o
privati.

5. | Consiglieri devono inoltre possedere i redqudi onorabilita e non devono trovarsi in nessuna
delle situazioni di incompatibilita previste dabto 1l del presente statuto.

6. Almeno un terzo dei componenti del Consiglioadnministrazione devono essere scelti tra
persone residenti da non meno di tre anni neitéerrdi cui al 4° comma dell’art. 2 del presente
statuto.

7. 1 Consiglieri durano in carica 4 (quattro) aarpartire dalla data della loro nomina.

| componenti del Consiglio di Amministrazione, compresi Presidente e Vice Presidente, possono
esercitare nella Fondazione non piu di due marmatsecutivi, indipendentemente dall’Organo
interessato. Due mandati non si considerano cotigequalora il secondo venga assunto dopo che
sia trascorso, dalla data di cessazione del prateden periodo almeno pari all’ultimo mandato
ricoperto. Ai fini del computo del numero dei mati@d@nsecutivi si tiene conto di quello espletato
per un periodo di tempo non inferiore alla metatdeipo previsto o anche di durata inferiore se
cessato per dimissioni volontarie, escluse quelesgntate a seguito di nomina in altro Organo
della Fondazione. | mandati espletati per una durderiore non possono essere esclusi, ai fini del
computo dei mandati complessivi, per piu di undacol

8. Qualora nel corso dell'esercizio vengano a m@nceo o piu componenti del Consiglio di
amministrazione, il Presidente della Fondazionevooa sollecitamente I'Organo di Indirizzo al
fine di provvedere alla reintegrazione del numesoGbnsiglieri mancanti.

9. Il mandato del Consigliere subentrato scadegemtio del Consiglio di cui € divenuto parte.

Articolo 20
1. Il Consiglio di amministrazione viene convocatmeno una volta ogni mese presso la sede della
Fondazione, od altrove, ad iniziativa del Presidatglla Fondazione o di chi ne fa le veci ai sensi
del successivo art. 23, comma 5, che ne fissaitieralel giorno, con avviso da inviarsi ai
componenti il Consiglio ed il Collegio dei Revisatmeno cinque giorni prima della data stabilita e,
nei casi d'urgenza, con telegramma, telex o telafaeno un giorno prima.
2. Qualora il Presidente della Fondazione non pedavalla convocazione, la riunione & convocata
dal Presidente del Collegio dei Revisori, sentili gltri componenti del Consiglio di

amministrazione.
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3. 1 Consiglieri in numero di due o il Collegio deevisori possono chiedere la convocazione del

Consiglio indicando I'oggetto su cui deliberare.

Articolo 21
1. Per la validita della riunione del Consiglio @inministrazione € richiesta la presenza della
maggioranza dei componenti in carica; nel comp@iocdmponenti in carica non si tiene conto di
quelli sospesi.
2. In mancanza del Presidente della Fondazionesigoie I'adunanza il Vice Presidente del
Consiglio di amministrazione ovvero chi sostituisicBresidente secondo quanto previsto dall’art.
23, comma 5 del presente statuto.
3. Per la validita delle deliberazioni, salvo dseerprevisione dello statuto, € richiesta la
maggioranza assoluta dei voti dei presenti; in cihgarita prevale il voto del Presidente.
4. Per le votazioni si procede a dichiarazionegmalé voto non puo essere dato per rappresentanza.
5. Le votazioni relative a nomine presso societ&etl, nonché quelle riguardanti la verifica per i
componenti del Consiglio di amministrazione dellasistenza dei requisiti, delle incompatibilita o
delle cause di sospensione e di decadenza daita careffettuano per scheda segreta, salvo che le

nomine avvengano per unanime acclamazione.

Articolo 22
1. Il Consiglio di amministrazione, nei limiti deldisposizioni di legge e di statuto, provvede alla
ordinaria e straordinaria amministrazione della daaione e svolge compiti di proposta e di
impulso dell'attivita della stessa nell’ambito ggbgrammi, delle prioritd e degli obiettivi stabili
dall’Organo di Indirizzo.
2. In particolare, sono di esclusiva competenzaQimlisiglio di amministrazione le deliberazioni
concernenti:
a) la nomina del Presidente e del Vice Presidegit€dnsiglio di amministrazione;
b) la predisposizione del bilancio d’esercizio #aleelazione sulla gestione;
c) la predisposizione del documento programmatiegipionale annuale;
d) I'esecuzione delle deliberazioni del’Organolddirizzo in ordine ai programmi deliberati, ai
progetti esecutivi ed a quant’altro inerente dikéth della Fondazione;
e) la definizione del regolamento interno degliiaife delle norme relative all'organico ed al
trattamento del personale;
f) l'assunzione del personale dipendente e la gastdi tutti gli aspetti del rapporto di lavoro;
g) la nomina del Segretario generale della Fondezila determinazione del relativo compenso e la
verifica della sussistenza dei requisiti, delleuationi di incompatibilitd e delle cause di

sospensione e decadenza e I'assunzione entro gientadei provvedimenti conseguenti;



78

h) la verifica per i propri componenti della perraama dei requisiti e della sopravvenienza di
eventuali cause di incompatibilita, sospensioneedenza nonché I'adozione, entro i successivi
trenta giorni, dei conseguenti provvedimenti;

i) la promozione di azioni davanti ad organi gidiz$onali e la resistenza alle stesse, nonché ogni
deliberazione su arbitrati e transazioni;

j) la formulazione di proposte all’Organo di Indizp in ordine:

- alle modifiche statutarie;

- all'approvazione ed alla modificazione dei regaéanti interni;

- ai programmi di intervento della Fondazione;

- alla definizione delle linee guida della gestigragrimoniale;

- all'istituzione di imprese strumentali;

- agli indirizzi in merito alle societa partecipate

k) l'acquisto, la vendita e la donazione di immugbil

[) lacquisto e la cessione di partecipazioni;

m) le designazioni o le nomine a cariche press@&ood Enti;

n) la deliberazione degli indirizzi concernentisiecieta partecipate e la determinazione formale o
convenzionale di patti ed accordi in genere relatiia loro amministrazione;

0) I'accollo alla Fondazione delle sanzioni ammntiaigve tributarie a carico dei propri dipendenti,
nei limiti della normativa vigente;

p) l'individuazione dei soggetti esterni cui affidala gestione del patrimonio secondo quanto
previsto dall’art. 5, comm@.

3. Il Consiglio di amministrazione puo delegaré@edsidente della Fondazione od a chi ne fa le veci,
ad uno o piu dei suoi componenti, al Segretaricegda od al personale dipendente il compimento
di atti di ordinaria amministrazione determinandohsniti.

4. Delle decisioni assunte dai titolari di deleglmra essere data notizia al Consiglio secondo le

modalita ed i tempi da questo stabiliti.

TITOLO VII
PRESIDENTE DELLA FONDAZIONE
Articolo 23
1. Il Presidente, nominato ai sensi dell’art. 1@nma 2, del presente statuto, ha la rappresentanza
legale della Fondazione di fronte ai terzi e neidgi in qualunque sede e grado e dinanzi a
gualsiasi Autorita giudicante ordinaria, speciak arbitrale, con espressa facolta di nominare
avvocati, procuratori alle liti e consulenti teanic

2. Convoca e presiede I'Organo di Indirizzo edah€§iglio di amministrazione.
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3. Svolge compiti di impulso e di coordinamento I'ddlvita della Fondazione, vigila
sull’esecuzione delle deliberazioni assunte dagijaDi della stessa e sul conseguimento delle
finalita istituzionali.

4. In situazioni di urgenza improrogabile, d’'intesan il Vice Presidente del Consiglio di
amministrazione, il Presidente puo adottare i peswenti necessari che dovranno essere ratificati
dal Consiglio di amministrazione alla prima adureanz

5. In caso di assenza od impedimento del Presidientenzioni a lui attribuite dal presente statuto
sono adempiute, con i poteri di cui allart. 15nwoa 15, dal Vice Presidente del Consiglio di
amministrazione e, nel caso di assenza od impedarerche di quest’'ultimo, dal Consigliere piu
anziano nella carica fra quelli in sede; in caspatita di anzianita di carica dal piu anzianotdi e

6. Il Presidente, con il parere favorevole del Ggirsdi amministrazione, puo delegare per singoli
atti chi lo sostituisca nella rappresentanza dedladazione.

TITOLO VI
COLLEGIO DEI REVISORI
Articolo 24
1. Il Collegio dei Revisori e composto da 3 (tregmbri effettivi e 2 (due) supplenti con le
attribuzioni stabilite dalla legge delega 23 diceenb998 n. 461, dal decreto legislativo 17 maggio
1999 n. 153 e dal presente statuto. | compiti dellegio dei Revisori sono desumibili dalle
corrispondenti disposizioni previste tempo per tengal Codice civile, e comprendono anche
'espletamento della funzione di controllo contabil
2. | Revisori partecipano alle riunioni dell’Orgadpindirizzo e del Consiglio di amministrazione.
3. | membri del Collegio sono nominati dall’Orgam Indirizzo, che ne designa altresi il
Presidente, e devono essere in possesso dei tegrosessionali per I'esercizio del controllo léga
dei conti.
4. | Revisori devono possedere i requisiti di obdita e non devono trovarsi in nessuna delle
situazioni di incompatibilita previste dal titolt tlel presente statuto.
5. Almeno un terzo dei componenti del Collegio &svisori devono essere scelti tra persone
residenti da non meno di tre anni nei territorcwii al 4° comma dell’art. 2 del presente statuto.
6. Essi durano in carica 4 (quattro) anni e pos&ssere rieletti per una sola volta e rimangono nel
loro ufficio fino a che non entrino i carica i resfivi successori.
| componenti del Collegio dei Revisori possono @sare nella Fondazione non piu di due mandati
consecutivi, indipendentemente dall’Organo inteass Due mandati non si considerano
consecutivi qualora il secondo venga assunto ddyos@ trascorso, dalla data di cessazione del

precedente, un periodo almeno pari all’ultimo mandaoperto. Ai fini del computo del numero
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dei mandati consecutivi si tiene conto di quellplesto per un periodo di tempo non inferiore alla
meta del tempo previsto o anche di durata infersmecessato per dimissioni volontarie, escluse
guelle presentate a seguito di nomina in altro @ogdella Fondazione. | mandati espletati per una
durata inferiore non possono essere esclusi, ialldihcomputo dei mandati complessivi, per piu di
una volta.

7. 1l Collegio dei Revisori verifica per i propriomponenti la permanenza dei requisiti e della
sopravvenienza di eventuali cause di incompatihiiospensione e decadenza nonché 'adozione,
entro i successivi trenta giorni, dei conseguervpedimenti.

8. In caso di decadenza, sospensione ovvero daziesg dalla carica di un Revisore subentra il
supplente piu anziano di eta.

9. Le deliberazioni del Collegio dei Revisori squr@ese a maggioranza. Il Revisore dissenziente ha
diritto a fare iscrivere a verbale i motivi del pro dissenso.

10. Delle riunioni del Collegio deve redigersi peeso verbale che viene trascritto, unitamente agli
accertamenti, proposte e rilievi formulati dal @gilb o dai singoli Revisori, in un apposito registr
tenuto dal Presidente del Collegio.

11. Il Collegio dei Revisori all'atto dell'insediamto potra delegare ciascuno dei suoi componenti
ad operare anche separatamente I'uno dall’altro.

12. Ciascun Revisore non pu0 assumere cariche rdiasd effettivo, di Consigliere di
amministrazione in piu di tre societa od Enti coltati direttamente od indirettamente dalla

Fondazione per le quali siano corrisposti compansuali /o medaglie di presenza

TITOLO IX
INDENNITA’ DI CARICA

Articolo 25
1. | compensi per i componenti degli organi di ir&tio, di amministrazione e di controllo, nonché
per il Presidente e il Vice Presidente della Forateg sono determinati in coerenza con la natura
istituzionale della Fondazione e con l'assenzaimlifa lucrative, commisurati all'entita del
patrimonio e delle erogazioni, secondo quanto ptexdall’art. 9, commi 3, 4 e 5, del Protocollo di
intesa.
2. Ai componenti I'Organo di Indirizzo spetta, conrattamento indennitarjoun gettone di
presenza per ogni partecipazione alle riunioni’@ellano nella misura e secondo le modalita di
erogazione stabilite dall’Organo di Indirizzo stessentito il parere del Collegio dei Revisori.
3. Ai componenti il Consiglio di amministrazioneesfano, nella misura e secondo le modalita di
erogazione stabilite dal’Organo di Indirizzo ainsedell’art. 18, comma 2, lett. ¢) del presente

statuto e acquisito il parere favorevole del Catledei Revisori, un compenso annuo fisso ed un
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gettone di presenza per ogni partecipazione altfeani del Consiglio di amministrazione.

4. Ai componenti il Collegio dei Revisori spettamella misura e secondo le modalita di erogazione
stabilite dal’Organo di Indirizzo, un compenso aanfisso ed un gettone di presenza per ogni
partecipazione alle riunioni dell’Organo di Indzze del Consiglio di amministrazione.

5. Resta fermo il diritto dei componenti dei tregé@mi di cui sopra al rimborso, delle spese
documentate sostenute in ragione del loro incanooché delle spese di viaggio sostenute e
documentate qualora il soggetto debba raggiungeaeede diversa da quella di residenza.

6. Non e consentito il cumulo di piu gettoni di ggaza in una medesima giornata anche per riunioni
di Organi diversi.

7. 1 componenti dellOrgano di Indirizzo, del Cogl& di amministrazione e del Collegio dei
Revisori che rivestano, in relazione alla caricaperta presso la Fondazione, contemporaneamente
cariche negli organi amministrativi e di controlldi societa partecipate direttamente od
indirettamente dalla Fondazione stessa, per le gaavano una remunerazione annua, dovranno
riversare alla Fondazione I'importo risultante dalifferenza fra la somma dei compensi percepiti

per le predette cariche ed il doppio del compem3@lpo percepito per le medesime cariche.

TITOLO X
SEGRETARIO GENERALE

Articolo 26
1. Il Segretario generale e il responsabile delrdioamento degli uffici e del personale della
Fondazione dei quali si avvale per lo svolgimergledsue attribuzioni.
2. Il Segretario generale, o il Vice Segretarioggate, se nominato, oltre ad essere in possesso dei
requisiti di onorabilita di cui all'art. 7 del prexste statuto, deve possedere competenza spedafica n
campo gestionale ed amministrativo della Fondazione
3. Egli partecipa, senza diritto di voto, alle fim del Consiglio di amministrazione, dell’Organo
di Indirizzo e dell’Assemblea di soci.
4. Provvede ad istruire gli atti per le deliberazidel Consiglio di amministrazione e dell’Organo d
Indirizzo ed esegue le deliberazioni stesse firmdactorrispondenza e gli atti relativi.
5. Il Segretario assicura, inoltre, la correttautandei libri e delle scritture contabili e compigni
atto per il quale abbia ricevuto delega dal Corsigil amministrazione.
6. In caso di assenza od impedimento del Segretprmerale, ne adempie le funzioni il Vice
Segretario generale ovvero, in caso di assenzenpddimento anche di quest’ultimo, il dipendente
all'uopo delegato dal Consiglio di amministrazione.
7. Le funzioni di Segretario generale ed i comgéti restante personale non possono essere aHidati

dipendenti distaccati da societa partecipate dralltadazione.
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8. Al Segretario generale, o al Vice Segretarioegale, se nominato, si applicano le previsioni in
materia di incompatibilita di cui al precedente 8rtcon eccezione di quella di cui al primo comma,
secondo punto, relativa ai dipendenti in serviatbadFondazione.

9. Il Segretario generale non puo assumere indanaitre Fondazioni di origine bancaria.

Articolo 27
1. Il rapporto di lavoro del personale dipendentfadFondazione sara regolato dalla normativa
dell'impiego privato e dall’apposito regolamentmtédto dal Consiglio di amministrazione ai sensi

del precedente art. 22, comma 2, lettera e).

TITOLO Xl
BILANCIO DI ESERCIZIO

Articolo 28
1. L’esercizio finanziario ha inizio il 1° gennagatermina il 31 dicembre.
2. Entro il mese di ottobre di ogni anno I'Organdmdlirizzo approva il documento programmatico
previsionale dell'attivita della Fondazione perskecizio successivo, predisposto dal Consiglio di
amministrazione sulla base degli indirizzi formulaallo stesso Organo di Indirizzo. Nel
documento sono indicati gli impieghi del patrimonialirizzati al perseguimento delle finalita
istituzionali ed in particolare allo sviluppo dertitorio.
3. Il bilancio d’esercizio deve essere approvatooeih mese di aprile dell’anno successivo a quello
cui si riferisce. Entro tre mesi dalla chiusural’dsércizio il Consiglio di amministrazione
predispone il bilancio d'esercizio che deve esdeasmesso al Collegio dei Revisori per le
osservazioni di propria competenza e all’'Organtndirizzo almeno trenta giorni prima della data
fissata per I'approvazione da parte del’Organssie
4. 1l bilancio d’esercizio si compone dello statatrpnoniale, del conto economico e della nota
integrativa secondo quanto previsto dall’art. 2d2BCodice civile.
Esso deve essere corredato dalla relazione deghirastratori sul’andamento della gestione, la
guale deve illustrare le linee programmatiche cnenb caratterizzato I'attivita della Fondazione, la
politica degli accantonamenti e degli investimewtn particolare riguardo alla redditivita del
patrimonio ed al mantenimento dell’integrita dedtesso.
5. La relazione sulla gestione deve inoltre evitgezin un’apposita sezione gli interventi realizza
ed i risultati conseguiti in relazione alle diversategorie dei destinatari delle iniziative della
Fondazione.
6. Nel bilancio viene data separata e specificacamione degli impieghi effettuati, evidenziandone
la relativa redditivita.
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7. Nella nota integrativa sono fornite informazioiepilogative, di natura qualitativa e quantitativ
relative alle operazioni in derivati effettuate lieslercizio di riferimento del bilancio e a quelie
essere alla data della sua chiusura, ivi inclusgl@uncorporate in strumenti finanziari e quelle
perfezionate nellambito delle gestioni di portdfog
8. Il Consiglio di amministrazione sottopone ilamitio all’approvazione dell’Organo di Indirizzo,
ne cura la trasmissione all’Autorita di Vigilanzat® dieci giorni dall’espletamento di detta
formalita, e ne assicura la piu opportuna publaicit
9. Il regolamento interno della Fondazione deteaniaulla base dei principi contenuti nel
regolamento emanato dall’Autorita di Vigilanza ansi dell’art. 9, comma 5, del decreto legislativo
17 maggio 1999 n. 153, le modalita di redazione dorme di pubblicita del bilancio e della
relazione sulla gestione, in conformita con la reatli Ente non commerciale della Fondazione, allo
scopo di rendere trasparenti gli aspetti patrimlgnégonomici e finanziari della sua attivita e di
illustrare in modo corretto e dettagliato le foraieinvestimento del patrimonio per consentire la
verifica dell’efficace perseguimento degli obiettidi conservazione del valore e dell’adeguata
redditivita dello stesso.

TITOLO XlI

LIBRI E SCRITTURE CONTABILI

Articolo 29
1. La Fondazione deve provvedere alla tenuta diesdi libri:
- il libro dei soci;
- il libro delle adunanze e delle deliberazionil’@igano di Indirizzo;
- il libro delle adunanze e delle deliberazioni @einsiglio di amministrazione;
- il libro delle adunanze e delle deliberazioni Gellegio dei Revisori.
Detti libri, ad esclusione del libro dei soci e diélro delle adunanze e delle deliberazioni del
Collegio dei Revisori, sono tenuti a cura del Stgie generale.
2. La Fondazione e inoltre obbligata alla tenutlalideo giornale, del libro degli inventari e dittu
gli altri libri o registri contabili che si rendameecessari per I'espletamento della propria adtieit
in relazione alla qualifica di persona giuridicavpta.
3. Per la tenuta di tali libri si osservano, in oeaapplicabili, le relative disposizioni del Codic
civile.
4. Qualora la Fondazione eserciti direttamente @sg@rstrumentali, per le stesse verra tenuta una

contabilita separata ed il relativo rendiconto sdl@gato al bilancio annuale.
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TITOLO Xl
SCIOGLIMENTO ED ESTINZIONE
Articolo 30
1. Fatto salvo quanto previsto dall’art. 11, commalel D.Lgs. 153/99, la Fondazione si scioglie
con deliberazione dell’Organo di Indirizzo, seniltparere non vincolante dell’Assemblea dei soci
da formularsi nel termine di cui all’art. 14, comrhae con la maggioranza qualificata prevista
dall'art. 17, comma 7:
a) per l'impossibilita di raggiungimento dei finasutari;
b) per il determinarsi di perdite patrimoniali dicezionale gravita;
c) per il verificarsi di gravi e ripetute violaziodella legge o dello statuto.
2. In tutte le ipotesi di scioglimento I'Autoritd &igilanza dispone con decreto la liquidazione
dell’Ente nominando, all'uopo, uno o piu liquiddted un comitato di sorveglianza.
3. La liquidazione si svolge secondo le disposiza®i libro |, titolo I, capo Il del Codice civile
relative disposizioni di attuazione, sotto la sghanza dell’Autorita di Vigilanza.
4. L’eventuale residuo patrimoniale risultante ddancio finale di liquidazione verra devoluto,
sentito il parere non vincolante dellAssemblea deti e con lI'approvazione dell’Autorita di
Vigilanza, ad altre Fondazioni allo scopo di assioel la continuita degli interventi negli ambiti
territoriali e nei settori cui era rivolta l'attté istituzionale della Fondazione, secondo quanto

previsto dall'art. 11, comma 7, del D.Lgs. n. 1%38/9

TITOLO XIV
NORMA TRANSITORIA
Articolo 31
1. | componenti degli Organi nominati prima deltdtsscrizione del Protocollo di intesa, che, alla
data di approvazione del presente statuto, siangtuazioni riconducibili alle previsioni di cui
all'art. 9, commi 5 e 6 possono mantenere le nedatariche fino al termine del loro mandato.
2.1 soci dell’Assemblea alla data del 22 marzo 2(42amo nella loro carica fino alla scadenza del

rispettivo mandato.

TITOLO XV
ENTRATA IN VIGORE
Articolo 32
1. Il presente statuto entra in vigore con I'appmugne da parte dell’Autorita di Vigilanza.
2. Lo statuto approvato dall’Autorita di Vigilanzsara pubblicato sul B.U.R. della Regione

Piemonte.
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Appendice n. 3

Testo del Decreto Legislativo 8 giugno 2001 n. 231

Decreto Legislativo 8 giugno 2001, n. 231

"Disciplina della responsabilita amministrativa delle persone giuridiche, delle societa e delle
associazioni anche prive di personalita giuridicaa norma dell'articolo 11 della legge 29
settembre 2000, n. 300"

pubblicato nelladGazzetta Ufficialen. 140 del 19 giugno 2001

IL PRESIDENTE DELLA REPUBBLICA

Visti gli articoli 76 e 87 della Costituzione;

Visto l'articolo 14 della legge 23 agosto 1988400;

Visti gli articoli 11 e 14 della legge 29 settemi@00, n. 300, che delega il Governo ad adottare,
entro otto mesi dalla sua entrata in vigore, urreteclegislativo avente ad oggetto la disciplina
della responsabilita amministrativa delle persongidjche e delle societa, associazioni od enti
privi di personalita giuridica che non svolgono Ziomi di rilievo costituzionale secondo i princgpi
criteri direttivi contenuti nell'articolo 11;

Vista la preliminare deliberazione del Consiglia Wenistri, adottata nella riunione dell'11 aprile
2001,

Acquisiti i pareri delle competenti commissioni p@nenti del Senato della Repubblica e della
Camera dei deputati, a norma dell'articolo 14, camimdella citata legge 29 settembre 2000, n.
300;

Vista la deliberazione del Consiglio dei Ministigottata nella riunione del 2 maggio 2001,

Sulla proposta del Ministro della giustizia, di certo con il Ministro dell'industria, del commercio
e dell'artigianato e del commercio con l'esterm itdMinistro per le politiche comunitarie e con il
Ministro del tesoro, del bilancio e della progranzimae economica,

Emana
il seguente decreto legislativo:

Capo | RESPONSABILITA" AMMINISTRATIVA DELL'ENTE
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SEZIONE IPrincipi generali e criteri di attribuzione delsponsabilita amministrativa

Art. 1. Soggetti
. Il presente decreto legislativo disciplina lapensabilita degli enti per gli illeciti amministira
dipendenti da reato.
. Le disposizioni in esso previste si applicanib exgti forniti di personalita giuridica e alle seta
e associazioni anche prive di personalita giuridica
. Non si applicano allo Stato, agli enti pubbteiritoriali, agli altri enti pubblici non econoniic
nonché agli enti che svolgono funzioni di rilievastituzionale.

Art. 2. Principio di legalita
. L'ente non puo essere ritenuto responsabileipdatto costituente reato se la sua responsabilita
amministrativa in relazione a quel reato e le redasanzioni non sono espressamente previste da
una legge entrata in vigore prima della commissteidatto.

Art. 3. Successione di leggi
. L'ente non puo essere ritenuto responsabilaupdatto che secondo una legge posteriore non
costituisce piu reato o in relazione al quale nguiteprevista la responsabilita amministrativa
dell'ente, e, se vi e stata condanna, ne ces&maalizione e gli effetti giuridici.
. Se la legge del tempo in cui e stato commeskseito e le successive sono diverse, si applica
guella le cui disposizioni sono piu favorevoli,\&athe sia intervenuta pronuncia irrevocabile.
. Le disposizioni dei commi 1 e 2 non si applicaeai tratta di leggi eccezionali o temporanee.
Art. 4. Reati commessi all'estero
. Nei casi e alle condizioni previsti dagli artico, 8, 9 e 10 del codice penale, gli enti averdi
territorio dello Stato la sede principale risponol@mche in relazione ai reati commessi all'estero,
purché nei loro confronti non proceda lo Statoldetjo in cui € stato commesso il fatto.
. Nei casi in cui la legge prevede che il colpevah punito a richiesta del Ministro della giuistjz
si procede contro I'ente solo se la richiesta eafitata anche nei confronti di quest'ultimo.

Art. 5. Responsabilita dell'ente

. L'ente é responsabile per i reati commessiunelirgeresse o0 a suo vantaggio: a) da persone che
rivestono funzioni di rappresentanza, di amminstiae o di direzione dell'ente o di una sua
unita organizzativa dotata di autonomia finanziagiafunzionale nonché da persone che
esercitano, anche di fatto, la gestione e il cdlotrdello stesso; b) da persone sottoposte alla
direzione o alla vigilanza di uno dei soggetti di alla lettera a).
. L'ente non risponde se le persone indicate aelnta 1 hanno agito nell'interesse esclusivo

proprio o di terzi.
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Art. 6. Soggetti in posizione apicale e modelli di orgaazane dell'ente

1. Se il reato e stato commesso dalle personeatadi®ll'articolo 5, comma 1, lettera a), I'enta no
risponde se prova che: a) I'organo dirigente hataidoed efficacemente attuato, prima della
commissione del fatto, modelli di organizzazionéiegyestione idonei a prevenire reati della
specie di quello verificatosi; b) il compito di Vi@re sul funzionamento e l'osservanza dei
modelli di curare il loro aggiornamento e statoid#fo a un organismo dell'ente dotato di
autonomi poteri di iniziativa e di controllo; c) fgersone hanno commesso il reato eludendo
fraudolentemente i modelli di organizzazione e dstgpne; d) non vi e stata omessa o
insufficiente vigilanza da parte dell'organismaudi alla lettera b).

2. In relazione all'estensione dei poteri delegati rischio di commissione dei reati, i modellicdi
alla lettera a), del comma 1, devono rispondere s#lguenti esigenze: a) individuare le attivita
nel cui ambito possono essere commessi reati; &yedere specifici protocolli diretti a
programmare la formazione e l'attuazione delle gieci dell’'ente in relazione ai reati da
prevenire; c¢) individuare modalita di gestione @dilsorse finanziarie idonee ad impedire la
commissione dei reati; d) prevedere obblighi dioinfazione nei confronti dell'organismo
deputato a vigilare sul funzionamento e l'osseraadei modelli; e) introdurre un sistema
disciplinare idoneo a sanzionare il mancato rigpa¢ile misure indicate nel modello.

3. I modelli di organizzazione e di gestione possessere adottati, garantendo le esigenze di cui al
comma 2, sulla base di codici di comportamentottedalle associazioni rappresentative degli
enti, comunicati al Ministero della giustizia chd, concerto con i Ministeri competenti, puo
formulare, entro trenta giorni, osservazioni sidianeita dei modelli a prevenire i reati.

4. Negli enti di piccole dimensioni i compiti indit nella lettera b), del comma 1, possono essere
svolti direttamente dall'organo dirigente.

5. E' comunque disposta la confisca del profitte bénte ha tratto dal reato, anche nella forma per
equivalente.

Art. 7. Soggetti sottoposti all'altrui direzione e modeéliliorganizzazione dell'ente

1. Nel caso previsto dall'articolo 5, comma 1 glettb), I'ente é responsabile se la commissione del
reato e stata resa possibile dall'inosservanza olelglighi di direzione o vigilanza.

2. In ogni caso, e esclusa l'inosservanza degligibldi direzione o vigilanza se I'ente, primaldel
commissione del reato, ha adottato ed efficacematiteato un modello di organizzazione,
gestione e controllo idoneo a prevenire reati dgdkecie di quello verificatosi.

3. Il modello prevede, in relazione alla naturdla dimensione dell'organizzazione nonché al tipo
di attivita svolta, misure idonee a garantire lolgimento dell'attivita nel rispetto della legga e

scoprire ed eliminare tempestivamente situazionisghio.
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. L'efficace attuazione del modello richiede: aa werifica periodica e I'eventuale modifica dello
stesso quando sono scoperte significative violazidelle prescrizioni ovvero quando
intervengono mutamenti nell'organizzazione o rélliga; b) un sistema disciplinare idoneo a
sanzionare il mancato rispetto delle misure inéicetl modello.

Art. 8. Autonomia delle responsabilita dell'ente
. La responsabilita dell'ente sussiste anche aquaajd'autore del reato non e stato identificato o
non & imputabile; b) il reato si estingue per umasa diversa dall'amnistia.
. Salvo che la legge disponga diversamente, ngoragiede nei confronti dell'ente quando é
concessa amnistia per un reato in relazione akgaigrevista la sua responsabilita e I'imputato
ha rinunciato alla sua applicazione.

. L'ente puo rinunciare all'amnistia.

SEZIONE lISanzioni in generale
Art. 9. Sanzioni amministrative
. Le sanzioni per gli illeciti amministrativi dipdenti da reato sono: a) la sanzione pecuniaria; b)
le sanzioni interdittive; c) la confisca; d) la falibazione della sentenza.
. Le sanzioni interdittive sono: a) l'interdiziodall'esercizio dell'attivita; b) la sospensionéao
revoca delle autorizzazioni, licenze o concessionzionali alla commissione dellillecito; c) il
divieto di contrattare con la pubblica amministosud, salvo che per ottenere le prestazioni di un
pubblico servizio; d) l'esclusione da agevolaziofinanziamenti, contributi o sussidi e
I'eventuale revoca di quelli gia concessi; e)vietio di pubblicizzare beni o servizi.

Art. 10. Sanzione amministrativa pecuniaria
. Per l'illecito amministrativo dipendente da cesitapplica sempre la sanzione pecuniaria.
. La sanzione pecuniaria viene applicata per gunot& numero non inferiore a cento né superiore
a mille.
. L'importo di una quota va da un minimo di lirmguecentomila ad un massimo di lire tre
milioni.
. Non e ammesso il pagamento in misura ridotta.
Art. 11. Criteri di commisurazione della sanzione pecuniaria
. Nella commisurazione della sanzione pecunidrigiudice determina il numero delle quote
tenendo conto della gravita del fatto, del gradibadesponsabilita dell'ente nonché dell'attivita
svolta per eliminare o attenuare le conseguenzdatii®l e per prevenire la commissione di
ulteriori illeciti.
. L'importo della quota e fissato sulla base detiadizioni economiche e patrimoniali dell'ente

allo scopo di assicurare I'efficacia della sanzione
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. Nei casi previsti dall'articolo 12, comma Inpiorto della quota € sempre di lire duecentomila.
Art. 12.Casi di riduzione della sanzione pecuniaria

. La sanzione pecuniaria é ridotta della metarepu® comunque essere superiore a lire duecento
milioni se: a) l'autore del reato ha commessottbfael prevalente interesse proprio o di terzi e
'ente non ne ha ricavato vantaggio o ne ha ricawat vantaggio minimo;b) il danno
patrimoniale cagionato € di particolare tenuita;

. La sanzione é ridotta da un terzo alla metapsepa della dichiarazione di apertura del
dibattimento di primo grado: a) l'ente ha risaramtegralmente il danno e ha eliminato le
conseguenze dannose o pericolose del reato ovivercosnunque efficacemente adoperato in tal
senso; b) e stato adottato e reso operativo un lfoaafganizzativo idoneo a prevenire reati della
specie di quello verificatosi.

. Nel caso in cui concorrono entrambe le condizioaviste dalle lettere del precedente comma, la
sanzione é ridotta dalla meta ai due terzi.

. In ogni caso, la sanzione pecuniaria non pueressferiore a lire venti milioni.

Art. 13. Sanzioni interdittive

. Le sanzioni interdittive si applicano in relaztoai reati per i quali sono espressamente previste
guando ricorre almeno una delle seguenti condiadpiiente ha tratto dal reato un profitto di
rilevante entita e il reato e stato commesso dgedtign posizione apicale ovvero da soggetti
sottoposti all'altrui direzione quando, in quesasa; la commissione del reato e stata determinata
0 agevolata da gravi carenze organizzative;b) $o clreiterazione degli illeciti.

. Le sanzioni interdittive hanno una durata ndariare a tre mesi e non superiore a due anni.

. Le sanzioni interdittive non si applicano nesigarevisti dall'articolo 12, comma 1.

Art. 14. Criteri di scelta delle sanzioni interdittive

. Le sanzioni interdittive hanno ad oggetto lactfza attivita alla quale si riferisce l'illecito
dell'ente. Il giudice ne determina il tipo e la alar sulla base dei criteri indicati nell'articolb, 1
tenendo conto dellidoneita delle singole sanzianiprevenire illeciti del tipo di quello
commesso.

. Il divieto di contrattare con la pubblica amrsinazione puo anche essere limitato a determinati
tipi di contratto o a determinate amministraziobiinterdizione dall'esercizio di un‘attivita
comporta la sospensione ovvero la revoca delleriaa&zioni, licenze o concessioni funzionali

allo svolgimento dell'attivita'.

3. Se necessario, le sanzioni interdittive posessere applicate congiuntamente.

4. L'interdizione dall'esercizio dell'attivita gp@ica soltanto quando l'irrogazione di altre sanki

interdittive risulta inadeguata.
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Art. 15. Commissario giudiziale

1. Se sussistono i presupposti per l'applicazionaurh sanzione interdittiva che determina
l'interruzione dell'attivita dell'ente, il giudican luogo dell'applicazione della sanzione, dispone
la prosecuzione dell'attivita dell'ente da part@imlicommissario per un periodo pari alla durata
della pena interdittiva che sarebbe stata applicgtando ricorre almeno una delle seguenti
condizioni:a) l'ente svolge un pubblico servizioun servizio di pubblica necessita la cui
interruzione pud provocare un grave pregiudizia @bllettivita; b) l'interruzione dell'attivita
dell'ente puo provocare, tenuto conto delle sueedsioni e delle condizioni economiche del
territorio in cui € situato, rilevanti ripercussi@ull’'occupazione.

2. Con la sentenza che dispone la prosecuzionatteita, il giudice indica i compiti ed i potediel
dell'ente.

3. Nell'ambito dei compiti e dei poteri indicati Idgiudice, il commissario cura l'adozione e
I'efficace attuazione dei modelli di organizzazianeli controllo idonei a prevenire reati della
specie di quello verificatosi. Non pud compiere dit straordinaria amministrazione senza
autorizzazione del giudice.

4. |l profitto derivante dalla prosecuzione detiata viene confiscato.

La prosecuzione dell'attivita da parte del cossawio non pud essere disposta quando
I'interruzione dell'attivita consegue all'applicaze in via definitiva di una sanzione interdittiva.
Art. 16. Sanzioni interdittive applicate in via definitiva

1. Puo essere disposta l'interdizione definitivBledgrcizio dell'attivitd se I'ente ha tratto dehto
un profitto di rilevante entita ed é gia stato cmamoato, almeno tre volte negli ultimi sette anni,
alla interdizione temporanea dall'esercizio deiNaé.

2. Il giudice puo applicare all'ente, in via defiva, la sanzione del divieto di contrattare con la
pubblica amministrazione ovvero del divieto di plidibzare beni o servizi quando e gia stato
condannato alla stessa sanzione almeno tre vajteutiémi sette anni.

3. Se l'ente 0 una sua unita organizzativa viesiglstente utilizzato allo scopo unico o prevalente
di consentire o agevolare la commissione di reatirglazione ai quali € prevista la sua
responsabilita € sempre disposta l'interdizionandiefa dall'esercizio dell'attivita e non si
applicano le disposizioni previste dall'articola 17

Art. 17.Riparazione delle conseguenze del reato

1. Ferma l'applicazione delle sanzioni pecunideesanzioni interdittive non si applicano quando,
prima della dichiarazione di apertura del dibattiboedi primo grado, concorrono le seguenti
condizioni:a) I'ente ha risarcito integralmentéeanno e ha eliminato le conseguenze dannose o

pericolose del reato ovvero si € comunque efficacgen adoperato in tal senso;b) I'ente ha
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eliminato le carenze organizzative che hanno detexm il reato mediante l'adozione e
l'attuazione di modelli organizzativi idonei a peewre reati della specie di quello verificatosi;c)
I'ente ha messo a disposizione il profitto congegaii fini della confisca.
Art. 18. Pubblicazione della sentenza di condanna
. La pubblicazione della sentenza di condannagssere disposta quando nei confronti dell'ente
viene applicata una sanzione interdittiva.
. La sentenza e pubblicata una sola volta, peatesd per intero, in uno o piu giornali indicdl
giudice nella sentenza nonché mediante affissieheamune ove I'ente ha la sede principale.
. La pubblicazione della sentenza e eseguitaraadrlla cancelleria del giudice, a spese dell'ente
Art. 19. Confisca
. Nei confronti dell'ente € sempre disposta, @rentenza di condanna, la confisca del prezzo o
del profitto del reato, salvo che per la parte phé essere restituita al danneggiato. Sono fatti
salvi i diritti acquisiti dai terzi in buona fede.
. Quando non e possibile eseguire la confiscamadel comma 1, la stessa puo avere ad oggetto
somme di denaro, beni o altre utilita di valoreieglente al prezzo o al profitto del reato.
Art. 20. Reiterazione
. Si ha reiterazione quando I'ente, gia condaninat@ definitiva almeno una volta per un illecito
dipendente da reato, ne commette un altro nei eilgni successivi alla condanna definitiva.
Art. 21. Pluralita di illeciti
. Quando l'ente e responsabile in relazione acpluralita di reati commessi con una unica azione
od omissione ovvero commessi nello svolgimentondi medesima attivita e prima che per uno
di essi sia stata pronunciata sentenza anche niomtigda, si applica la sanzione pecuniaria
prevista per l'illecito piu grave aumentata findrgdlo. Per effetto di detto aumento, 'ammontare
della sanzione pecuniaria non pud comunque ess@erigre alla somma delle sanzioni
applicabili per ciascun illecito.
. Nei casi previsti dal comma 1, quando in relagi@ uno o piu degli illeciti ricorrono le
condizioni per l'applicazione delle sanzioni intthde, si applica quella prevista per l'illecitaip
grave.
Art. 22.Prescrizione
. Le sanzioni amministrative si prescrivono nehi@e di cinque anni dalla data di consumazione
del reato.
. Interrompono la prescrizione la richiesta di leggzione di misure cautelari interdittive e la
contestazione dell'illecito amministrativo a nordadl'articolo 59.

. Per effetto della interruzione inizia un nuowsipdo di prescrizione.
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4. Se l'interruzione e avvenuta mediante la comtéste dell'illecito amministrativo dipendente da
reato, la prescrizione non corre fino al momentocim passa in giudicato la sentenza che
definisce il giudizio.

Art. 23.Inosservanza delle sanzioni interdittive

1. Chiunque, nello svolgimento dell'attivita deite a cui e stata applicata una sanzione o una
misura cautelare interdittiva trasgredisce agliligiib o ai divieti inerenti a tali sanzioni o
misure, € punito con la reclusione da sei mes anni.

2. Nel caso di cui al comma 1, nei confronti detkenell'interesse o a vantaggio del quale il réato
stato commesso, si applica la sanzione amminigirgcuniaria da duecento e seicento quote e
la confisca del profitto, a norma dell'articolo 19.

3. Se dal reato di cui al comma 1, I'ente ha tratigprofitto rilevante, si applicano le sanzioni

interdittive, anche diverse da quelle in precedenpgate.

SEZIONE llIResponsabilita amministrativa per reati previstiaalice penale

Art. 24.Indebita percezione di erogazioni, truffa in dardedlo Stato o di un ente pubblico o per il
conseguimento di erogazioni pubbliche e frode mftrica in danno dello Stato o di un ente
pubblico.

1. In relazione alla commissione dei delitti di egii articoli 316bis, 316ter, 640, comma 2, n. 1,
640-bis e 640ter se commesso in danno dello Stato o di altro embblco, del codice penale, si
applica all'ente la sanzione pecuniaria fino a waognto quote.

2. Se, in seguito alla commissione dei delitti i @ comma 1, I'ente ha conseguito un profitto di
rilevante entita o € derivato un danno di partieoigravita; si applica la sanzione pecuniaria da
duecento a seicento quote.

3. Nei casi previsti dai commi precedenti, si aggolio le sanzioni interdittive previste dall'artaol
9, comma 2, lettere c), d) ed e).

Art. 25.Concussione e corruzione

1. In relazione alla commissione dei delitti di agli articoli 318, 321 e 322, commi 1 e 3, del
codice penale, si applica la sanzione pecuniar@di duecento quote.

2. In relazione alla commissione dei delitti di agli articoli 319, 319er, comma 1, 321, 322,
commi 2 e 4, del codice penale, si applica all'¢atsanzione pecuniaria da duecento a seicento
quote.

3. In relazione alla commissione dei delitti di cagli articoli 317, 319, aggravato ai sensi

dell'articolo 319is quando dal fatto I'ente ha conseguito un profiitalevante entita, 31%er,
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comma 2, e 321 del codice penale, si applica &dl'ém sanzione pecuniaria da trecento a
ottocento quote.
. Le sanzioni pecuniarie previste per i delitticdi ai commi da 1 a 3, si applicano all'ente anche
guando tali delitti sono stati commessi dalle peesmdicate negli articoli 320 e 321is.
. Nei casi di condanna per uno dei delitti indicsi commi 2 e 3, si applicano le sanzioni
interdittive previste dall'articolo 9, comma 2, jpera durata non inferiore ad un anno.

Art. 26. Delitti tentati
. Le sanzioni pecuniarie e interdittive sono ridota un terzo alla meta in relazione alla
commissione, nelle forme del tentativo, dei delittlicati nel presente capo del decreto.
L'ente non risponde quando volontariamente inggedil compimento dell'azione o la

realizzazione dell'evento.

Capo Il RESPONSABILITA' PATRIMONIALE E VICENDE MOIRICATIVE DELL'ENTE

SEZIONE I Responsabilita patrimoniale dell'ente

Art. 27.Responsabilita patrimoniale dell'ente
. Dell'obbligazione per il pagamento della sanipecuniaria risponde soltanto I'ente con il suo
patrimonio o con il fondo comune.
. | crediti dello Stato derivanti degli illecitmaninistrativi dell'ente relativi a reati hanno plégio
secondo le disposizioni del codice di procedurafeesui crediti dipendenti da reato. A tale fine,

la sanzione pecuniaria si intende equiparata alhea pecuniaria.

SEZIONE IlVicende modificative dell'ente
Art. 28. Trasformazione dell'ente

. Nel caso di trasformazione dell'ente, resta &era responsabilita per i reati commessi
anteriormente alla data in cui la trasformazionawato effetto.

Art. 29. Fusione dell'ente
. Nel caso di fusione, anche per incorporazioeatd che ne risulta risponde dei reati dei quali
erano responsabili gli enti partecipanti alla fugo

Art. 30. Scissione dell'ente
. Nel caso di scissione parziale, resta ferma&dpaonsabilita dell'ente scisso per i reati commessi
anteriormente alla data in cui la scissione haaetfetto, salvo quanto previsto dal comma 3.
. Gli enti beneficiari della scissione, sia totalee parziale, sono solidalmente obbligati al
pagamento delle sanzioni pecuniarie dovute dad'soisso per i reati commessi anteriormente

alla data dalla quale la scissione ha avuto effétimbbligo € limitato al valore effettivo del
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patrimonio netto trasferito al singolo ente, saty® si tratti di ente al quale e stato trasferito,
anche in parte il ramo di attivita nell'ambito dekle e stato commesso il reato.
. Le sanzioni interdittive relative ai reati indicnel comma 2, si applicano agli enti cui € ritbas
e stato trasferito, anche in parte, il ramo divaéi nell'ambito del quale il reato e stato
commesso.
Art. 31. Determinazione delle sanzioni nel caso di fusioseissione
. Se la fusione o la scissione & avvenuta printla denclusione del giudizio, il giudice, nella
commisurazione della sanzione pecuniaria a norrffantieolo 11, comma 2, tiene conto delle
condizioni economiche e patrimoniali dell'ente oragiamente responsabile.
. Salvo quanto previsto dall'articolo 17, I'entiltante dalla fusione e I'ente al quale, nel adiso
scissione, & applicabile la sanzione interdittieagono chiedere al giudice la sostituzione della
medesima con la sanzione pecuniaria, qualora, @itsedella fusione o della scissione, si sia
realizzata la condizione prevista dalla letteradb) comma 1 dell'articolo 17, e ricorrano le
ulteriori condizioni di cui alle lettere a) e c)laeedesimo articolo.
. Se accoglie la richiesta, il giudice, nel pratiare sentenza di condanna, sostituisce la sanzione
interdittiva con una sanzione pecuniaria di amnrentzari da una a due volte quello della
sanzione pecuniaria inflitta all'ente in relazi@henedesimo reato.
. Resta salva la facolta dell'ente, anche neidiasisione o scissione successiva alla conclusione
del giudizio, di chiedere la conversione della gamz interdittiva in sanzione pecuniaria.
Art. 32.Rilevanza della fusione o della scissione ai figllareiterazione
. Nei casi di responsabilita dell'ente risultatiédia fusione o beneficiario della scissione patire
commessi successivamente alla data dalla qualasianie o la scissione ha avuto effetto, il
giudice puo ritenere la reiterazione, a norma atéiitfolo 20, anche in rapporto a condanne
pronunciate nei confronti degli enti partecipatia éusione o dell'ente scisso per reati commessi
anteriormente a tale data.
. A tale fine, il giudice tiene conto della natudalle violazioni e dell'attivita nellambito della
guale sono state commesse nonché delle caratibestella fusione o della scissione.
. Rispetto agli enti beneficiari della scissiofe,reiterazione pud essere ritenuta, a norma dei
commi 1 e 2, solo se ad essi € stato trasferittheum parte, il ramo di attivita nelllambito del
guale é stato commesso il reato per cui e stataupmata condanna nei confronti dell'ente
SCisso0.
Art. 33 Cessione di azienda
. Nel caso di cessione dell'azienda nella cuvitdtie stato commesso il reato, il cessionario e
solidalmente obbligato, salvo il beneficio dellaeeyentiva escussione dell'ente cedente e nei

limiti del valore dell'azienda, al pagamento dslazione pecuniaria.
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2. L'obbligazione del cessionario e limitata ab@zoni pecuniarie che risultano dai libri contabil
obbligatori, ovvero dovute per illeciti amminisikatdei quali egli era comunque a conoscenza.

3. Le disposizioni del presente articolo si appicanche nel caso di conferimento di azienda.

Capo Il PROCEDIMENTO DI ACCERTAMENTO E DI APPLICADNE DELLE SANZIONI
AMMINISTRATIVE

SEZIONE IDisposizioni generali
Art. 34. Disposizioni processuali applicabili
1. Per il procedimento relativo agli illeciti ammnstrativi dipendenti da reato, si osservano le reorm
di questo capo nonché, in quanto compatibili, pdsizioni del codice di procedura penale e del
decreto legislativo 28 luglio 1989, n. 271.
Art. 35. Estensione della disciplina relativa all'imputato

1. All'ente si applicano le disposizioni processtelhtive all'imputato, in quanto compatibili.

SEZIONE lISoggetti, giurisdizione e competenza
Art. 36. Attribuzioni del giudice penale
1. La competenza a conoscere gli illeciti amministr dell'ente appartiene al giudice penale
competente per i reati dai quali gli stessi diperdo
2. Per il procedimento di accertamento delllleceamministrativo dell'ente si osservano le
disposizioni sulla composizione del tribunale aligposizioni processuali collegate relative ai
reati dai quali l'illecito amministrativo dipende.
Art. 37.Casi di improcedibilita
1. Non si procede all'accertamento dell'illecitonaimistrativo dell'ente quando I'azione penale non
pud essere iniziata o proseguita nei confronti'alglbre del reato per la mancanza di una
condizione di procedibilita.
Art. 38.Riunione e separazione dei procedimenti
1. Il procedimento per l'illecito amministrativolliEnte e riunito al procedimento penale instaurato
nei confronti dell'autore del reato da cui l'lliecdipende.
2. Si procede separatamente per lillecito ammatisb dell’ente soltanto quando: a) e stata
ordinata la sospensione del procedimento ai sati&rticolo 71 del codice di procedura penale;
b) il procedimento é stato definito con il giudiabbreviato o con I'applicazione della pena ai
sensi dell'articolo 444 del codice di proceduragbenovvero é stato emesso il decreto penale di

condanna; c) l'osservanza delle disposizioni psaa@dslo rende necessario.
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Art. 39. Rappresentanza dell'ente
. L'ente partecipa al procedimento penale conoppipo rappresentante legale, salvo che questi sia
imputato del reato da cui dipende l'illecito amrsirativo.
. L'ente che intende partecipare al procedimentoostituisce depositando nella cancelleria
dell'autorita giudiziaria procedente una dichiavaei contenente a pena di inammissibilita: a) la
denominazione dell'ente e le generalita del sualéepppresentante; b) il nome ed il cognome
del difensore e lindicazione della procura; c) Isottoscrizione del difensore;
d) la dichiarazione o I'elezione di domicilio.
. La procura, conferita nelle forme previste ddicolo 100, comma 1, del codice di procedura
penale, & depositata nella segreteria del pubbliogstero o nella cancelleria del giudice ovvero
e presentata in udienza unitamente alla dichianazith cui al comma 2.
. Quando non compare il legale rappresentanide l@stituito & rappresentato dal difensore.
Art. 40.Difensore di ufficio
. L'ente che non ha nominato un difensore di faux ne & rimasto privo & assistito da un
difensore di ufficio.

Art. 41.Contumacia dell'ente
. L'ente che non si costituisce nel processoldatiato contumace.
Art. 42 Vicende modificative dell'ente nel corso del preces
. Nel caso di trasformazione, di fusione o di Soise dell'ente originariamente responsabile, il
procedimento prosegue nei confronti degli enti ltésui da tali vicende modificative o
beneficiari della scissione, che partecipano akeseo, nello stato in cui lo stesso si trova,
depositando la dichiarazione di cui all'articolg 88mma 2.

Art. 43. Notificazioni all'ente
. Per la prima notificazione all'ente si osservéndisposizioni dell'articolo 154, comma 3, del
codice di procedura penale.
. Sono comunque valide le notificazioni eseguitediante consegna al legale rappresentante,
anche se imputato del reato da cui dipende lidbemmnministrativo.
. Se I'ente ha dichiarato o eletto domicilio neliehiarazione di cui all'articolo 39 o in altraat
comunicato all'autorita giudiziaria, le notificamiosono eseguite ai sensi dell'articolo 161 del
codice di procedura penale.
. Se non e possibile eseguire le notificazioni medi previsti dai commi precedenti, l'autorita
giudiziaria dispone nuove ricerche. Qualora lerdbe non diano esito positivo, il giudice, su
richiesta del pubblico ministero, sospende il pdocento.
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SEZIONE llIProve
Art. 44.Incompatibilita con I'ufficio di testimone
. Non puo essere assunta come testimone: a)dan@emmputata del reato da cui dipende l'illecito
amministrativo; b) la persona che rappresentad'erdicata nella dichiarazione di cui all'articolo
39, comma 2, e che rivestiva tale funzione ancmeashento della commissione del reato.
. Nel caso di incompatibilita la persona che rapenta I'ente puo essere interrogata ed esaminata
nelle forme, con i limiti e con gli effetti previgber l'interrogatorio e per I'esame della persona

imputata in un procedimento connesso.

SEZIONE IWlisure cautelari
Art. 45. Applicazione delle misure cautelari
. Quando sussistono gravi indizi per ritenereussistenza della responsabilita dell'ente per un
illecito amministrativo dipendente da reato e vhedondati e specifici elementi che fanno
ritenere concreto il pericolo che vengano commidissiti della stessa indole di quello per cui si
procede, il pubblico ministero puo richiedere llggzione quale misura cautelare di una delle
sanzioni interdittive previste dall'articolo 9, cora 2, presentando al giudice gli elementi su cui
la richiesta si fonda, compresi quelli a favorel'dete e le eventuali deduzioni e memorie
difensive gia depositate.
. Sulla richiesta il giudice provvede con ordinann cui indica anche le modalita applicative aell
misura. Si osservano le disposizioni dell'artic2®@ del codice di procedura penale.
. In luogo della misura cautelare interdittivagilidice pud nominare un commissario giudiziale a
norma dell'articolo 15 per un periodo pari allaatardella misura che sarebbe stata applicata.

Art. 46. Criteri di scelta delle misure

. Nel disporre le misure cautelari, il giudicentieconto della specifica idoneita di ciascuna in
relazione alla natura e al grado delle esigenzeelzauda soddisfare nel caso concreto.
. Ogni misura cautelare deve essere proporzi@aikdatita del fatto e alla sanzione che si ritiene
possa essere applicata all'ente.
. L'interdizione dall'esercizio dell'attivita pedsere disposta in via cautelare soltanto quando og
altra misura risulti inadeguata.
. Le misure cautelari non possono essere apphboaiguntamente.
Art. 47.Giudice competente e procedimento di applicazione
. Sull'applicazione e sulla revoca delle misungteari nonché sulle modifiche delle loro modalita
esecutive, provvede il giudice che procede. Nesaalelle indagini provvede il giudice per le
indagini preliminari. Si applicano altresi le dispooni di cui all'articolo 91 del decreto
legislativo 28 luglio 1989, n. 271.
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. Se la richiesta di applicazione della misuraelave e presentata fuori udienza, il giudice fissa
data dell'udienza e ne fa dare avviso al pubblicoistero, all'ente e ai difensori. L'ente e i
difensori sono altresi avvisati che, presso la eleria del giudice, possono esaminare la
richiesta dal pubblico ministero e gli elementi guali la stessa si fonda.
. Nell'udienza prevista dal comma 2, si ossentarforme dell'articolo 127, commi 1, 2, 3, 4,5, 6
e 10, del codice di procedura penale; i terminvisteai commi 1 e 2 del medesimo articolo
sono ridotti rispettivamente a cinque e a tre giofima il deposito della richiesta e la data
dell'udienza non puo intercorrere un termine sapera quindici giorni.
Art. 48. Adempimenti esecultivi

. L'ordinanza che dispone l'applicazione di unauma cautelare € notificata all'ente a cura del
pubblico ministero.

Art. 49. Sospensione delle misure cautelari
. Le misure cautelari possono essere sospesense thiede di poter realizzare gli adempimenti
cui la legge condiziona I'esclusione di sanziotendittive a norma dell'articolo 17. In tal cado, i
giudice, sentito il pubblico ministero, se ritiedieaccogliere la richiesta, determina una somma
di denaro a titolo di cauzione, dispone la sospe@sidella misura e indica il termine per la
realizzazione delle condotte riparatorie di cunadesimo articolo 17.
. La cauzione consiste nel deposito presso laaCdske ammende di una somma di denaro che
non puod comunque essere inferiore alla meta del@isne pecuniaria minima prevista per
l'illecito per cui si procede. In luogo del deposieE ammessa la prestazione di una garanzia
mediante ipoteca o fideiussione solidale.
. Nel caso di mancata, incompleta o inefficacecedene delle attivita nel termine fissato, la
misura cautelare viene ripristinata e la somma siggta 0 per la quale é stata data garanzia e
devoluta alla Cassa delle ammende.
. Se si realizzano le condizioni di cui all'artecd7 il giudice revoca la misura cautelare e cadan
restituzione della somma depositata o la cancel@zidell'ipoteca; la fideiussione prestata si
estingue.

Art. 50.Revoca e sostituzione delle misure cautelari

. Le misure cautelari sono revocate anche d'offgziando risultano mancanti, anche per fatti
sopravvenuti, le condizioni di applicabilita praeigall'articolo 45 ovvero quando ricorrono le
ipotesi previste dall'articolo 17.
. Quando le esigenze cautelari risultano attenogstero la misura applicata non appare piu
proporzionata all'entitd del fatto o alla sanziaie si ritiene possa essere applicata in via

definitiva, il giudice, su richiesta del pubblicoimstero o dell'ente, sostituisce la misura con



99

un‘altra meno grave ovvero ne dispone l'applicaziocon modalita meno gravose, anche
stabilendo una minore durata.

Art. 51. Durata massima delle misure cautelari
. Nel disporre le misure cautelari il giudice redemina la durata, che non puo superare la meta
del termine massimo indicato dall'articolo 13, coanzn
. Dopo la sentenza di condanna di primo graddutata della misura cautelare puo avere la stessa
durata della corrispondente sanzione applicatdaomedesima sentenza. In ogni caso, la durata
della misura cautelare non puo superare i due detziermine massimo indicato dall'articolo 13,

comma 2.

3. Il termine di durata delle misure cautelari deealalla data della notifica dell'ordinanza.

by

. La durata delle misure cautelari € computatdandurata delle sanzioni applicate in via
definitiva.
Art. 52.Impugnazione dei provvedimenti che applicano laimisautelari
. Il pubblico ministero e l'ente, per mezzo dal difensore, possono proporre appello contro itutti
provvedimenti in materia di misure cautelari, irmfidone contestualmente i motivi. Si osservano
le disposizioni di cui all'articolo 32Bis, commi 1bis e 2, del codice di procedura penale.
. Contro il provvedimento emesso a norma del corhmbpubblico ministero e I'ente, per mezzo
del suo difensore, possono proporre ricorso pesazaésne per violazione di legge. Si osservano
le disposizioni di cui all'articolo 325 del codideprocedura penale.
Art. 53. Sequestro preventivo
. Il giudice puo disporre il sequestro delle cdseui € consentita la confisca a norma dell'altico
19. Si osservano le disposizioni di cui agli afii@21, commi 3, 3is e 3ter, 322, 322bis e
323 del codice di procedura penale, in quanto egipilii.
Art. 54.Sequestro conservativo
. Se vi é fondata ragione di ritenere che mancbirsb disperdano le garanzie per il pagamento
della sanzione pecuniaria, delle spese del proaadone di ogni altra somma dovuta all'erario
dello Stato, il pubblico ministero, in ogni statgrado del processo di merito, chiede il sequestro
conservativo dei beni mobili e immobili dell'entedelle somme o cose allo stesso dovute. Si
osservano le disposizioni di cui agli articoli 3b®mma 4, 317, 318, 319 e 320 del codice di

procedura penale, in quanto applicabili.

SEZIONE Mndagini preliminari e udienza preliminare
Art. 55. Annotazione dell'illecito amministrativo
. Il pubblico ministero che acquisisce la notidell'illecito amministrativo dipendente da reato

commesso dall'ente annota immediatamente, neltregis cui all'articolo 335 del codice di



100

procedura penale, gli elementi identificativi deite unitamente, ove possibile, alle generalita
del suo legale rappresentante nonché il reato iddigende lillecito.
. L'annotazione di cui al comma 1 é comunicaterdt o al suo difensore che ne faccia richiesta
negli stessi limiti in cui & consentita la comunicae delle iscrizioni della notizia di reato alla
persona alla quale il reato é attribuito.
Art. 56. Termine per l'accertamento dell'illecito amminigiva nelle indagini preliminari
. Il pubblico ministero procede all'accertamen@dl'ilecito amministrativo negli stessi termini
previsti per le indagini preliminari relative alte da cui dipende l'illecito stesso.
Il termine per l'accertamento dellillecito anmisirativo a carico dell'ente decorre dalla
annotazione prevista dall'articolo 55.
Art. 57.Informazione di garanzia
. L'informazione di garanzia inviata all'ente dexmmtenere l'invito a dichiarare ovvero eleggere
domicilio per le notificazioni nonché l'avvertimenthe per partecipare al procedimento deve
depositare la dichiarazione di cui all'articolo 88mma 2.
Art. 58. Archiviazione
. Se non procede alla contestazione dell'illeatoninistrativo a norma dell'articolo 59, il publalic
ministero emette decreto motivato di archiviazialegli atti, comunicandolo al procuratore
generale presso la corte d'appello. Il procuratpe@erale puo svolgere gli accertamenti
indispensabili e, qualora ritenga ne ricorrano tdizioni, contesta all'ente le violazioni
amministrative conseguenti al reato entro sei ma® comunicazione.
Art. 59. Contestazione dell'illecito amministrativo
Quando non dispone l'archiviazione, il pubblicoinistero contesta all'ente [illecito
amministrativo dipendente dal reato. La contestazidell'illecito € contenuta in uno degli atti
indicati dall'articolo 405, comma 1, del codicepdbcedura penale.
. La contestazione contiene gli elementi iderdtfid dell'ente, I'enunciazione, in forma chiara e
precisa, del fatto che puo comportare l'applicaziatelle sanzioni amministrative, con
I'indicazione del reato da cui l'illecito dipendded relativi articoli di legge e delle fonti diqua.
Art. 60. Decadenza dalla contestazione
. Non puo procedersi alla contestazione di cuaréitolo 59 quando il reato da cui dipende
I'illecito amministrativo dell'ente e estinto peepcrizione.
Art. 61. Provvedimenti emessi nell'udienza preliminare

. Il giudice dell'udienza preliminare pronunciante®mza di non luogo a procedere nei casi di
estinzione o di improcedibilitd della sanzione amistrativa, ovvero quando lillecito stesso non

sussiste o gli elementi acquisiti risultano insuénti, contraddittori o comunque non idonei a
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sostenere in giudizio la responsabilita dell'eBieapplicano le disposizioni dell'articolo 426 del
codice di procedura penale.

. Il decreto che, a seguito dell'udienza prelimenalispone il giudizio nei confronti dell'ente,
contiene, a pena di nullita, la contestazioneillietito amministrativo dipendente dal reato, con
I'enunciazione, in forma chiara e precisa, delofathe puo comportare l'applicazione delle
sanzioni e l'indicazione del reato da cui l'illecttipende e dei relativi articoli di legge e delle

fonti di prova nonché gli elementi identificativelllente.

SEZIONE VProcedimenti speciali
Art. 62.Giudizio abbreviato
. Per il giudizio abbreviato si osservano le dssponi del titolo | del libro sesto del codice di
procedura penale, in quanto applicabili.
. Se manca l'udienza preliminare, si applicanoorsdo i casi, le disposizioni degli articoli 555,
comma 2, 557 e 558, comma 8.
. La riduzione di cui all'articolo 442, comma Z| @¢odice di procedura penale e operata sulla
durata della sanzione interdittiva e sull'ammontieka sanzione pecuniaria.
. In ogni caso, il giudizio abbreviato non € amseeguando per l'illecito amministrativo € prevista
I'applicazione di una sanzione interdittiva in gefinitiva.
Art. 63. Applicazione della sanzione su richiesta
. L'applicazione all'ente della sanzione su risfsiee ammessa se il giudizio nei confronti
dellimputato e definito ovvero definibile a norndell'articolo 444 del codice di procedura
penale nonché in tutti i casi in cui per l'illeciamministrativo & prevista la sola sanzione
pecuniaria. Si osservano le disposizioni di cuitalo Il del libro sesto del codice di procedura
penale, in quanto applicabili.
. Nei casi in cui e applicabile la sanzione shiesta, la riduzione di cui all'articolo 444, comfna
del codice di procedura penale € operata sullaaudella sanzione interdittiva e sullammontare
della sanzione pecuniaria.
. Il giudice, se ritiene che debba essere applicat sanzione interdittiva in via definitiva, tige
la richiesta.
Art. 64. Procedimento per decreto
. Il pubblico ministero, quando ritiene che si ld@kapplicare la sola sanzione pecuniaria, puo
presentare al giudice per le indagini preliminamtro sei mesi dalla data dell'annotazione
dell'illecito amministrativo nel registro di cuil'akticolo 55 e previa trasmissione del fascicolo,
richiesta motivata di emissione del decreto di @pplone della sanzione pecuniaria,

indicandone la misura.
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. Il pubblico ministero pu6 chiedere I'applicazgodi una sanzione pecuniaria diminuita sino alla
meta rispetto al minimo dell'importo applicabile.

. Il giudice, quando non accoglie la richiestansa deve pronunciare sentenza di esclusione della
responsabilita dell'ente, restituisce gli atti abplico ministero.

. Si osservano le disposizioni del titolo V dékd sesto e dell'articolo 557 del codice di procadu

penale, in quanto compatibili.

SEZIONE VIiGiudizio
Art. 65. Termine per provvedere alla riparazione delle causnze del reato

. Prima dell'apertura del dibattimento di primadp, il giudice puo disporre la sospensione del
processo se l'ente chiede di provvedere alle tttilricui all'articolo 17 e dimostra di esserecstat
nell'impossibilita di effettuarle prima. In tal @gsl giudice, se ritiene di accogliere la richast
determina una somma di denaro a titolo di cauzi@ieosservano le disposizioni di cui
all'articolo 49.

Art. 66. Sentenza di esclusione della responsabilita ded'en

. Se lillecito amministrativo contestato all'emi@n sussiste, il giudice lo dichiara con sentenza,
indicandone la causa nel dispositivo. Allo stessmlonprocede quando manca, € insufficiente o
e contraddittoria la prova dell'illecito amminigiva.

Art. 67.Sentenza di non doversi procedere

. Il giudice pronuncia sentenza di non doverscpdere nei casi previsti dall'articolo 60 e quando

la sanzione e estinta per prescrizione.
Art. 68. Provvedimenti sulle misure cautelari

. Quando pronuncia una delle sentenza di cuiaatitioli 66 e 67, il giudice dichiara la cessazione

delle misure cautelari eventualmente disposte.
Art. 69. Sentenza di condanna

. Se l'ente risulta responsabile dell'illecito amigtrativo contestato il giudice applica le samzio
previste dalla legge e lo condanna al pagamente sieése processuali.

. In caso di applicazione delle sanzioni inteiditia sentenza deve sempre indicare l'attivita o |
strutture oggetto della sanzione.

Art. 70. Sentenza in caso di vicende modificative dell'ente

. Nel caso di trasformazione, fusione o scissida#ente responsabile, il giudice da atto nel
dispositivo che la sentenza e pronunciata nei ootifdegli enti risultanti dalla trasformazione o
fusione ovvero beneficiari della scissione, indob@tiente originariamente responsabile.

. La sentenza pronunciata nei confronti dell'emiginariamente responsabile ha comunque effetto

anche nei confronti degli enti indicati nel comma 1
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SEZIONE Vlllimpugnazioni
Art. 71.Impugnazioni delle sentenze relative alla respoitsalamministrativa dell'ente
. Contro la sentenza che applica sanzioni ammatiige diverse da quelle interdittive I'ente puo
proporre impugnazione nei casi e nei modi stalplér I'imputato del reato dal quale dipende
l'llecito amministrativo.
. Contro la sentenza che applica una o piu sanmtandittive, I'ente pud sempre proporre appello
anche se questo non &€ ammesso per limputato db réal quale dipende lillecito
amministrativo.
. Contro la sentenza che riguarda l'illecito amstiativo il pubblico ministero puo proporre le
stesse impugnazioni consentite per il reato délitecito amministrativo dipende.

Art. 72.Estensione delle impugnazioni

. Le impugnazioni proposte dall'imputato del redto cui dipende l'illecito amministrativo e
dall'ente, giovano, rispettivamente, all'ente €inghlutato, purché non fondate su motivi
esclusivamente personali.

Art. 73.Revisione delle sentenze
. Alle sentenze pronunciate nei confronti deléersi applicano, in quanto compatibili, le
disposizioni del titolo IV del libro nono del coéicdi procedura penale ad eccezione degli
articoli 643, 644, 645, 646 e 647.

SEZIONE IXEsecuzione
Art. 74.Giudice dell'esecuzione
. Competente a conoscere dell’esecuzione dell@os@ramministrative dipendenti da reato é |l
giudice indicato nell'articolo 665 del codice dopedura penale.
. Il giudice indicato nel comma 1 & pure compedtg@r i provvedimenti relativi: a) alla cessazione
dell'esecuzione delle sanzioni nei casi previstiadticolo 3; b) alla cessazione dell'esecuzione
nei casi di estinzione del reato per amnistiajle)@eterminazione della sanzione amministrativa
applicabile nei casi previsti dall'articolo 21, amiril e 2; d) alla confisca e alla restituzione elell
cose sequestrate.
. Nel procedimento di esecuzione si osservanasfgodizioni di cui all'articolo 666 del codice di
procedura penale, in quanto applicabili. Nei casvisti dal comma 2, lettere b) e d) si
osservano le disposizioni di cui all'articolo 66@mma 4, del codice di procedura penale.
. Quando e applicata l'interdizione dall'esercidl'attivita, il giudice, su richiesta dell'enfgyo

autorizzare il compimento di atti di gestione oetia che non comportino la prosecuzione
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dell'attivita interdetta. Si osservano le dispasizidi cui all'articolo 667, comma 4, del codice di
procedura penale.

Art. 75Esecuzione delle sanzioni pecuniarie
. Le condanne al pagamento delle sanzioni ammatig pecuniarie sono eseguite nei modi
stabiliti per I'esecuzione delle pene pecuniarie.
. Per il pagamento rateale, per la dilazione dglamento e per la sospensione della riscossione
delle sanzioni amministrative pecuniarie si osseovi@ disposizioni di cui agli articoli 19 e 19-
bis del decreto del Presidente della Repubblica 2@&mére 1973, n. 602, come modificato
dall'articolo 7 del decreto legislativo 26 febbra@9, n. 46.

Art. 76. Pubblicazione della sentenza applicativa della amnth

. La pubblicazione della sentenza di condannaguits a spese dell'ente nei cui confronti & stata
applicata la sanzione. Si osservano le disposiziomui all'articolo 694, commi 2, 3 e 4, del
codice di procedura penale.

Art. 77.Esecuzione delle sanzioni interdittive
. L'estratto della sentenza che ha disposto I@pbne di una sanzione interdittiva € notificata
all'ente a cura del pubblico ministero.
. Ai fini della decorrenza del termine di dura&llel sanzioni interdittive si ha riguardo alla data
della notificazione.

Art. 78.Conversione delle sanzioni interdittive
. L'ente che ha posto in essere tardivamenterdatte di cui all'articolo 17, entro venti giorni
dalla notifica dell'estratto della sentenza, puohigdere la conversione della sanzione
amministrativa interdittiva in sanzione pecuniaria.
. La richiesta e presentata al giudice dell’eseaaze deve contenere la documentazione attestante
l'avvenuta esecuzione degli adempimenti di clariitolo 17.
. Entro dieci giorni dalla presentazione dellahiesta, il giudice fissa l'udienza in camera di
consiglio e ne fa dare avviso alle parti e ai difan se la richiesta non appare manifestamente
infondata, il giudice puo sospendere l'esecuziaila danzione. La sospensione e disposta con
decreto motivato revocabile.
. Se accoglie la richiesta il giudice, con ordenconverte le sanzioni interdittive, determinando
I'importo della sanzione pecuniaria in una sommainéeriore a quella gia applicata in sentenza
e non superiore al doppio della stessa. Nel detemail'importo della somma il giudice tiene
conto della gravita dell'illecito ritenuto in senta e delle ragioni che hanno determinato il

tardivo adempimento delle condizioni di cui alieoto 17.
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Art. 79.Nomina del commissario giudiziale e confisca deffifo
. Quando deve essere eseguita la sentenza chanelifp prosecuzione dell'attivita dell'ente ai
sensi dell'articolo 15, la nomina del commissaiigziale € richiesta dal pubblico ministero al
giudice dell'esecuzione, il quale vi provvede seommalita.
. II commissario riferisce ogni tre mesi al giwgiclell'esecuzione e al pubblico ministero
sullandamento della gestione e, terminato limcaritrasmette al giudice una relazione
sull'attivita svolta nella quale rende conto deksstione, indicando altresi I'entita del profite d
sottoporre a confisca e le modalita con le qualbsstati attuati i modelli organizzativi.
. Il giudice decide sulla confisca con le formdl'aeicolo 667, comma 4, del codice di procedura
penale.
. Le spese relative all'attivita svolta dal consai® e al suo compenso sono a carico dell'ente.
Art. 80. Anagrafe nazionale delle sanzioni amministrative

Presso il casellario giudiziale centrale e u#t l'anagrafe nazionale delle sanzioni
amministrative di cui al capo Il
. Nell'anagrafe sono iscritti, per estratto, leteeze e i decreti che hanno applicato agli enti
sanzioni amministrative dipendenti da reato apgiwenuti irrevocabili nonché i provvedimenti
emessi dagli organi giurisdizionali dell'esecuziomen piu soggetti ad impugnazione che
riguardano le sanzioni amministrative.
. Le iscrizioni dell'anagrafe sono eliminate tasc cinque anni dal giorno in cui hanno avuto
esecuzione se é stata applicata la sanzione peéeuniadieci anni se & stata applicata una
sanzione diversa sempre che nei periodi indicati @ostato commesso un ulteriore illecito
amministrativo.

Art. 81. Certificati dell'anagrafe

. Ogni organo avente giurisdizione, ai sensi det@nte decreto legislativo, in ordine allillecito
amministrativo dipendente da reato ha diritto dgemére, per ragioni di giustizia, il certificato di
tutte le iscrizioni esistenti nei confronti delitenUguale diritto appartiene a tutte le pubbliche
amministrazioni e agli enti incaricati di pubbliervizi quando il certificato € necessario per
provvedere ad un atto delle loro funzioni, in redae all'ente cui il certificato stesso si rifegsc
. Il pubblico ministero puo richiedere, per ragiai giustizia, il predetto certificato dell'ente
sottoposto a procedimento di accertamento dellporesbilita amministrativa dipendente da
reato.
. L'ente al quale le iscrizioni si riferiscono Haitto di ottenere il relativo certificato senza
motivare la domanda.
. Nel certificato di cui al comma 3 non sono ripte le iscrizioni relative alle sentenze di

applicazione della sanzione su richiesta e ai tiedirapplicazione della sanzione pecuniaria.
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Art. 82. Questioni concernenti le iscrizioni e i certificati
. Sulle questioni relative alle iscrizioni e airtdfecati dell'anagrafe e competente il tribunale d

Roma, che decide in composizione monocratica ogsdovle disposizioni di cui all'articolo 78.

Capo IV DISPOSIZIONI DI ATTUAZIONE E DI COORDINAMENO
Art. 83.Concorso di sanzioni
. Nei confronti dell'ente si applicano soltantasénzioni interdittive stabilite nel presente dexre
legislativo anche quando diverse disposizioni ggéeprevedono, in conseguenza della sentenza
di condanna per il reato, I'applicazione nei comtraell'ente di sanzioni amministrative di
contenuto identico o analogo.
. Se, in conseguenza dellillecito, all'ente das@ia applicata una sanzione amministrativa di
contenuto identico o analogo a quella interdittpravista dal presente decreto legislativo, la
durata della sanzione gia sofferta € computatanaidella determinazione della durata della
sanzione amministrativa dipendente da reato.
Art. 84. Comunicazioni alle autorita di controllo o di vigihza
. Il provvedimento che applica misure cautelaterndittive e la sentenza irrevocabile di condanna
sono comunicati, a cura della cancelleria del gedihe li ha emessi, alle autorita che esercitano
il controllo o la vigilanza sull'ente.
Art. 85. Disposizioni regolamentari
. Con regolamento emanato ai sensi dell'artic@lacékmma 3, della legge 23 agosto 1988, n. 400,
entro sessanta giorni dalla data di pubblicazi@ig@resente decreto legislativo, il Ministro della
giustizia adotta le disposizioni regolamentari tie& al procedimento di accertamento
dell'illecito amministrativo che concernono: a)nmdalita di formazione e tenuta dei fascicoli
degli uffici giudiziari; b) i compiti ed il funzicamento dell'’Anagrafe nazionale; c) le altre
attivita necessarie per l'attuazione del presesteeto legislativo.
. Il parere del Consiglio di Stato sul regolameptevisto dal comma 1 e reso entro trenta giorni

dalla richiesta.



